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Aktieagarinformation

Empir Group ABs arsstamma halls torsdagen den 12 maj kl. 15.00 pa Advokatfirman DLA Piper,
Sveavagen 4 i Stockholm.

Anmalan

Aktieagare som onskar deltaga i arsstamman skall

¢ delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 4 maj 2022
¢ dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den 6 maj 2022

Anmalan kan goras pa foljande satt:
e per post till Empir Group AB, Soder Malarstrand 65 C, 118 25 Stockholm
e per e-post till info@empirgroup.se

Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer, aktieinnehav samt antal bitraden i forekommande fall.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dessutom tillfalligt inregistrera
dessa i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att aga ratt att delta i arsstamman. Sadan
inregistrering gors genom att kontakta den bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna
och skall vara verkstalld senast den 6 maj 2022.

Foreslagen utdelning
Empir Group AB:s styrelse foreslar arsstamman att utdelning lamnas med 1,50 kr per aktie for

rakenskapsaret 2021.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2022

Delarsrapport januari - mars 2022-05-12
Delarsrapport januari - juni 2022-08-18
Delarsrapport januari - september 2022-11-10
Bokslutskommuniké for 2022 2023-02-09

Bestallningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa Empir:s webbplats, www.empirgroup.se
Bestallning kan ske via e-post till info@empirgroup.se










VD har ordet

Allt har ett slut, pandemin tycks antligen slappt greppet och for Empir innebar
2021 sista etappen pa det forandringsarbetet som pa allvar tog fart med den nya

styrelsen sommaren 2021.

Sedan 2019 har Empirs konsultrorelser stegvis delats
ut och avyttrats, fran 100 % agande 2019 har konsult-
rorelsen under 2021 avyttrats bade som dotterbolag
och som intressebolag. Vid arsskiftet agde Empir ca 6%
(avyttrat i sin helhet under forsta kvartalet 2022) och
lever nu ett eget liv som sjalvstandigt noterad koncern

med namnet Xavi Solutionnode AB pa Nordic SME listan.

Handelsnamn Xavi.

Aven vara produktbolag inom fordonsadministration,
Portify och Miljobilscentralen, som Empir under aren
investerat betydande belopp i lever nu ett eget sjalv-
standigt liv under namnet Nodebis Applications AB.
Efter utdelningar och utspadningar agde Empir ca 70 %
av Nodebis Application-koncernen vid arsskiftet och
har under forsta kvartalet 2022, som aven har kommu-

nicerats, delats ut och avyttrats i sin helhet i omgangar.

Under januari 2022 ingick Empir en avsiktsforklaring
att forvarva en stor majoritet av VibaBem Brasil AB.
Brasiliens storsta digitala halsoplattform riktad mot
konsumenter i Brasilien. Affaren forvantades vara
genomférd och bli bekraftad pa arsstamman den

12 maj 2022. Som har kommunicerats ingicks inget
bindande avtal och avsiktsforklaringen upphérde

att galla den 8 april vilket har kommunicerats genom
pressmedelande.

Empirs uttalade verksamhetsbeskrivning och mal ar
ofdorandrat att fortsatta forsoka forvarva spannande
IT foretag med en betydande kassa och rantebarande
fordringar samt en likvid aktie pa Nasdaq, Small Cap
med aktieagare redo for nya affarer.

Under 2021 har Empir delat ut ca 15,4 mkr, ca 2,78
kronor per aktie och inledde aven 2022 med en extra
utdelning av ca 6,9 mkr i form av 5 536 085 aktieri
davarande dotterbolaget Nodebis Applications. Detta
som ett led i att fa en agarspridning och senare
avyttring av vara produktbolag.

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning
om 1,50 kr per aktie enligt kommunicerad utdelnings-
policy. Darmed skulle utdelningarna 2022, om ars-
stammans sa beslutar, vara 2,75 kr per aktie och
darmed har aven 2022 ett gott utdelningsresultat

sa har langt.

Som har kommunicerats blir detta min sista arsredo-
visning och jag tackar for mig. Det har varit handelse-
rika ar sedan jag tog éver MSC konsult 2015. Allt har
ett slut och det ar hog tid for Empir att fa en nystart
med ny styrelse och ledning efter arsstamman

12 maj 2022.

Lars Save, VD & Koncernchef
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Aret i sammandrag:

Empir har under aret avyttrat
och delat ut merparten av
sina aktier i Xavi Solutionnode
koncernen. Empir Group har

forvarvat Nodebis Applications

AB under aret och Nodebis
Applications AB forvarvade
Empir Apply AB fran Empir
Group. Nedan foljer, bland
annat, information om dessa
transaktioner som har skett
stegvis under aret.

Samtliga aktier i Xavi
Solutionnode och Nodebis
Applications har avyttrats
och delats ut under det forsta
kvartalet 2022.
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Den 15 december pressmeddelade
Empir Group att bolaget kallar till
extra bolagsstamma den 7 januari 2022.

Den 15 december pressmeddelade Empir Group att
styrelsen forslog utdelning av aktier i Empir Vezzel
Applications (publ) till Empirs aktieagare. Idag namn-
andrat till Nodebis Applicatons. En aktie i Empir Group,
oaktat aktieslag, ger ratt till en aktie i Nodebis Applica-
tions. Efter utdelningen innehar Empir Group ca 50,14 %
av Nodebis Applications.

Den 1 december pressmeddelade Empir Group AB om
faststallande av avstamningsdag for utdelning av aktier
av serie B i Xavi Solutionnode.

Den 23 november pressmeddelade Empir Group AB
kommuniké fran extra bolagsstamma.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att
bolaget kallar till extra bolagsstamma den 23 november
2021.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att
bolaget ingatt avtal med Empir Vezzel Applications AB
(publ) om avyttring av samtliga aktier i Empir Apply AB.
Avtalet avsag Overlatelse av samtliga 1 042 aktier i Empir
Apply till Empir Vezzel Applications. 8 000 000 kronor

av Kopeskillingen skulle betalas kontant och 13 500

000 kronor av Kopeskillingen skulle betalas genom att
Empir Vezzel Applications emitterade 450 000 nya aktier
i Empir Vezzel Applications till Empir Group. Aktiedverla-
telseavtalet var villkorat av godkannande av aktieagarna
i Empir Group. Efter transaktionen innehade Empir
Vezzel Applications samtliga aktier och roster i Empir
Apply och Empir Group innehade cirka 69,9 procent



av aktierna och rosterna i Empir Vezzel Applications.
Avsikten ar att under forsta halvan av 2022 genomfora
en agarspridning genom att dela ut hela eller delar av
innehavet i Empir Vezzel Applications till Empir Groups
aktieagare.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att
Empirs styrelse beslutat att forsla extra bolagsstam-
ma att dela ut 5 536 085 B-aktier | Xavi Solutionnode.
Utdelningen innebar att Empir Groups aktieagare
kommer att erhalla aktier av serie B i Xavi Solution-
node i forhallande till deras nuvarande aktieinnehav i
Empir Group. En aktie | Empir Group, oaktat aktieslag,
ger ratt till en aktie av serie B i Xavi Solutionnode. Efter
utdelningen beraknades Empir Group inneha cirka 7,4
procent av aktierna och cirka 7,3 procent av rosterna i
Xavi Solutionnode. Darmed kommer Xavi Solutionnode
inte langre vara ett intressebolag till Empir Group.

Den 26 oktober pressmeddelade Empir Group AB

att bolaget ingatt avtal med Xavi Solutionnode AB om
avyttring av samtliga aktier i Designnode AB. Bolaget
som avyttrades innehar en minoritetspost om ca 35 %
i bolaget Designtech Solutions AB. Avtalet var villkorat
av godkannande av bada bolagen pa en extra bolags-
stamma da ingdendet av avtalet var att betrakta som
en narstdendetransaktion.

Den 26 oktober pressmeddelade Empir Group AB att
bolaget har ingatt ett nytt [Aneavtal om 37 000 tkr med
Xavi Solutionnode AB. Tidigare var skulden 34 600 tkr.
Laneavtalet var villkorat av godkannande av bada bola-
gen péa en extra bolagsstamma dé ingdendet av lane-
avtalet var att betrakta som en narstdendetransaktion.

Den 21 september pressmeddelade
Empir Group att bolaget forlangt
VD-avtal med Lars Save. Avtalet

forlangdes med 12 manader, det vill
sagatomden 30 september 2022 med 6 manaders
omsesidig uppsagningstid.

Den 30 augusti pressmeddelade Empir Group att bola-
get avyttrat 335 000 A-aktier och 5 750 000 B-aktier

I dotterbolaget Xavi Solutionnode AB. Priset per aktie
uppgick till 1,46 kr oavsett aktieslag vilket innebar att
Empir Group erhall ca 8 884 tkr. Efter denna transak-
tion ingar Xavi Solutionnode som intressebolag med
ca 30 % agande.

Den 15 juni pressmeddelade Empir
Group kommuniké fran extra bolags-
stamma. Stamman beslutade att
godkanna avyttringen avseende
bolaget Racasse AB. Stamman beslutade vidare om att
godkanna efterutdelning om 0,20 kr per aktie samt att
Empirs styrelse ska besté av Lena Sundsvik (ordféran-
de), Bengt Lindstrom, Axel Save, Peter Agren och
Tommy Bergqvist.
Den 21 maj kallade Empir Group till en extra bolag-
stamma som skulle hallas den 15 juni 2021.

Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att Empirs
helagda dotterbolag Empir Apply ingatt avtal med
Xavitech ABs helagda dotterbolag Frontwalker Group
om avyttring av samtliga aktier i Racasse AB. Kope-
skillingen uppgick till 3 mkr som ska erlaggas med
saljrevers. Avtalet var villkorat av godkannande av
saval Empir Groups som Xavitechs aktiedgare efter-
som avyttringen var att betrakta som en narstaende-
transaktion. p
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Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att bolaget
faststaller nya finansiella mal, antar ny utdelnings-
policy och foreslog efterutdelning om 0,20 kr per aktie.
Nya finaniella méal ar att Empir Group ska vara utdel-
nings- och avkastningsstyrt for att ge aktieagarna en
langsiktig forrantning pé investerat kapital minst i niva
med jamforbara noterade bolag. Ny utdelningspolicy
ar att Empir Group ska ha en arlig utdelning om lagst
1,50 kr per aktie, forutsatt oférandrat antal aktier och
att Empir Groups soliditet sa tillater.

Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att aktie-
agare som representerade cirka 15,3 procent av akti-
erna och cirka 13,5 procent av rosterna i Empir Group
hade inkommit med forslag pa ny styrelse i bolaget.
Styrelsen meddelade att de, i enlighet med aktiebo-
lagslagen, skulle kalla till extra bolagsstamma for att
behandla aktieagarnas forslag till ny styrelse.

Den 8 april pressmeddelade Empir Group att styrelse
for Empir Group beslutat att hoja utdelningen for 2020.
Styrelsen hojde sitt utdelningsforslag till 1,30 kr per
aktie fran den tidigare aviserade utdelningen om 0,65
kr per aktie.

Den 31 mars pressmeddelade Empir

Group att den forsaljning som Empirs

helagda dotterbolag Empir Apply gjort

avseende Advoco Communication AB
och Frontnode AB har slutforts enligt plan.

Den 23 mars pressmeddelade Empir Group, genom sitt
helagda dotterbolag Empir Apply, att bindande avtal
ingatts mellan Empir Apply AB och Infracom avseende
forsaljning av samtliga aktier i Advoco och Frontnode.
Kopeskillingen har faststallts till 45,5 MSEK plus en
mojlig tillaggskopeskilling om hogst 9,56 MSEK. Forsalj-
ningarna beraknas genomforas den 31 mars 2021.
Tillaggskopeskilling utgar for det fallomsattningen
hanforlig till forsaljning av produkter och tjanster for
bolag inom Infracoms koncern (inklusive Advoco och
Frontnode) uppgar till vissa nivaer under perioden fran
1 april 2021 till den 31 mars 2024.

Den 29 januari pressmeddelade Empir Group, genom
sitt helagda dotterbolag Empir Apply AB, att bolaget har
ingatt en icke-bindande dverenskommelse

avseende avyttring av sina samtliga aktier i Advoco
Communication AB, Frontnode AB och Tell it to Mi AB.
Den sammanlagda kopeskillingen skulle uppga till 54
Mkr pé kassa — och skuldfri basis.
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Ledande
befattningshavare

Lars Save

VD
fodd 1964

Utbildning

Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Kungliga Tekniska hégskolan
och ingenjorsstudier, University of Washington, Seattle, USA

Storre operativa uppdrag
Empir Group AB, VD sedan 2015
Alfanodekoncernen med intresse- och dotterbolag, styrelseuppdrag

Saveit Managementkoncernen med intresse- och dotterbolag,
styrelseuppdrag

Amnodekoncernen med intresse- och dotterbolag, styrelseuppdrag
Empirkoncernen med intresse- och dotterbolag, styrelseuppdrag

Xavitechkoncernen intresse- och dotterbolag, ordférande
samt styrelseuppdrag

Tidigare operativa uppdrag
VD och koncernchef, Bisnode AB

VD och koncernche, Addnode AB

VD och koncernche, Bonnier Affarsinformation AB

Styrelsebefattningar

Styrelseordforande och ledamot i flertalet dotterbolag inom Empir Group,

Nodeus Group och Saveit Management koncernerna.

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

Ingetinnehav

Torbjorn Nilsson

Torbjorn Nilsson

CFO/vVD
f6dd 1967

Utbildning
Civilekonomexamen, Malardalens hogskola

Operativa uppdrag
Empir Group AB, CFO sedan 2008

Tidigare operativa uppdrag
CFO, Nocom AB
Ekonomichef, Northern Parklife AB

Ekonomichef, Smélandsborsen Data AB

Styrelsebefattningar
Ledamot eller ordforande i flertalet av Empir Groups dotterbolag

Eget och narstaendes innehav av finansiella

instrument per den 31 mars 2022
Inget innehav
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Verksamheten



Empir Group har under 2021 avyttrat
stora dela av sin verksamhet

Empir Group har under 2021 avyttrat hela sin Telecom rorelse i Advoco
Communication samt, i princip hela sin IT-konsultverksamhet i Xavi Solutionnode.
Advoco Communication avyttrades, tillsammans med Empirs IT-driftverksamhet
i mars 2021. Empir har ocksa avyttrat knappt halften av sin applikations
verksamhet men ar, per 2021-12-31, ett dotterbolag till Empir Group.

EMPIR GROUP » ARSREDOVISNING 2021 12



Nodebis Applications

Vid &rsskiftet hade Empir Group kvar en underkoncern,
Nodebis Applications dar vart Fleet intelligence erbjudande
ingick. Vi har sett en fortsatt stark tillvaxt i marknaden for
Portifys och Miljobilcentralens erbjudande inom Fleet
Intellligence, framfor allt i offentlig sektor. Kraven pa dkad
hallbarhet och minskad miljopaverkan ar en langsiktig stark
trend. Har finns en stor efterfragan pa tjanster for minskad
miljépaverkan, minskat CO,-avtryck och andra smarta tjanster
for fordonsflottan. Nodebis Applications fortsatter att vidare-
utveckla sitt starka koncept inom detta omréde. Framtidens
fordonsparker kommer att praglas av delningsekonomi, minimal
miljopaverkan och nya tekniker. Under det forsta kvartalet 2022
har Nodebis Applications avyttrats i sin helhet.

Xavi Solutionnode

Xavi Solutionnode med sin IT-konsultverksamhet Frontwalker
Group erbjuder resurs- och kompetensforstarkning inom
systemutvecklingsprocessens alla faser samt tjanster for
bemanning av IT-support i sitt bolag Tavana IT. Tyngdpunkten
i Frontwalker Groups verksamhet ligger i konsultaffaren dar
specialister starker kundernas organisationer med expertis
inom systemutveckling, systemarkitektur, projektledning,
kravanalys och test. I Tavana IT:s verksamhet ligger tyngd-
punkteniatt erbjuda tjanster for IT-support och infrastruktur
i kompletta leveranser dar bolaget tar ett helhetsansvar for
kundens servicedeskverksamhet. Xavi Solutinnode upphorde
att vara dotterbolagiaugusti 2021 och vid arsskiftet sa hade
Empir Group kvar ett mindre innehav som under det forsta
kvartalet 2022 har avyttratsisin helhet.

13 EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2021
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Aktiens utveckling 2021

Aktiekapital

Den 31 december 2021 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 5 536 085 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480 aktier
av serie Aoch 5 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536 085
aktier. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och
tillgdngar. Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost

och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost pa ars-
stamman. Aktiekapitalet ar oforandrat under 2021.

Andel av Andel av
Aktier 2021-12-31 Antal roster (%) kapital (%)
A-aktier 81480 13,0 15
B-aktier 5 454 605 87,0 98,6
Summa 5536 085 100,0 100,0

Aktieagarna
Empir hade 1 906 (1 385) aktieagare vid drsskiftet. Agar-

LT % bilden framgar av tablan pa nasta sida.
(A 1 1 ‘'
\ ‘ Y, L1 1NN Marknadsnotering
iy Y Empir:s B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Small
1
" ‘T.“ L ““n\\i“ Cap. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betalkursen
! M aan den 30 december 2021 blev 24,00 (12,25) kr, vilket motsvarar
en okning med 96,0 % jamfort med ett ar tillbaka. Aktiens
hogsta notering under aret var 26,70 kr den 20 december och
den lagsta noteringen var 11.05 kr den 25 januari. Empirs
borsvarde uppgick vid arsslutet till 132,9 (66,8) mkr.
Likviditetsgaranti
Empir har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold
Fondkommission AB for att framja en hogre likviditet samt
minska skillnaden mellan kop- och saljkurser i handeln med
bolagets aktier. Avtalet innebar att Mangold Fondkommission
AB ska utfora vissa market maker tjanster i enlighet med
Nasdaqg Stockholm rekommendation.
Utdelning
'y -"'“‘ Empir:s utdelningspolicy ar att utdelningen skall uppga till
Yy "'“! ‘,,1'1"“’1 1,50 kr per aktie men styrelsen skall aven beakta bolagets
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DATA PER AKTIE
Resultat per aktie (kr)

Borskurs per arets slut (kr)

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr)

Direktavkastning (%)

P/E tal vid arets slut

Kassaflode per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid arets slut (tusental)

Andel utdelad vinst (%)

Definitioner omslaget langst bak

2021
1,24
24,00
1,560**
6,25%
18,37
-0;95
17,36
5536
51536
Neg

*0Omraknat efter omvand split i januari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.

** Styrelsens forslag

STORSTA AGARE

20211230

Crafoord Capital Partners AB

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension

Thomas Krishan

Rambas AB

Bank Julius Baer & Co Ltd
Nanocap Group S AB

Saveit Management AB

Norrkila AB

Qpath AB

NRG Nordiska Resultatgruppen AB
Ovriga

SUMMA
A-aktier
B-aktier

Summa

Borskurs

Borsvarde

T

A-aktier

40 345

18 625
16 256

6354

81480

Antal aktier

81480

5454605

5536 085

24,00
132 866 040

2020
-3,96
12,25
1,50
12,20%
Neg
2,80
20,48
5536
51536
Neg

B-aktier
993 956
1100 799
318 209
316 028
299922
276 000
200 000
4286
133666
1811739

5454605

Rostvarde
81480
545 461
626 941

2019
-2,34
10,75
0,50
4,65%
Neg
1,37
30,74
5200
5536
Neg

Summa
rostvarde

139 741
110080
31821
31603
29992
27600
20000
18 625
16 685
13367
187 528

626 941

Andel roster

13,0%
87,0%

i

2018 2017 2016
-0,62* 1E9+ -3,63%
17,05 36,00* 44,80%
0,45 0,00 0,00
2,60% - -
Neg 26,79 Neg
2,86 2,11* -6,24*
33,40 B2N3 3" 29,04*
BIASE 2 665* 1011*
4530 3 857* 2 031*
Neg 0,00 Neg
Andel roster Andel kapital
22,3% 18,7%
17,6% 19,9%
5,1% 57%
5,0% 5, 7%
4.8% 5,4%
4.4% 5,0%
3,2% 3,6%
3,0% 0.3%
2,7% 0,4%
2,1% 2,4%
29,9% 32,8%
100,0% 100,0%
Andel kapital
1,5%
98,5%
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Okning av Okning av
antal Totalt antal aktiekapital Aktiekapitalets
aktier (st) aktier (st) (tkr) utveckling (tkr)
1987 Bolaget bildas - - 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission = 100 000 400 500
1991 Fondemission - 100 000 500 1000
1994 Fondemission - 100 000 1000 2000
19956 Fondemission = 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 - 3000
1997 Nyemission 1000 000 3000 000 1500 4500
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80 000 3 080 000 120 4620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170000 185 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021 040 1277 6 032
2010/2011 Nyemission 4021 040 8 042 080 6 031 12 063
2015 Nyemission, forvarv av bolag 3200 000 11 242 080 4800 16 863
2016 Nyemission, forvarv av bolag 3428573 14670653 5143 22 006
2016 Nyemission, kvittning 9806 481 24 477 134 14710 36 716
2016 Nyemission 14670653 39 147 787 22 006 58 722
2016 Minskning av aktiekapital utan indragning av aktier - - -36 716 22 006
2016 Nyemission, forvary av bolag 1200 000 40 347 787 675 22 681
2016 Nyemission, TO3B 277 654 40 625 441 156 22837
2017 Nyemission, forvarv av bolag 1500 000 42 125 441 843 23680
2017 Nyemission, TO3B 1137 464 43262 905 639 24319
2017 Nyemission, forvarv av bolag 6 000 000 49 262 905 8 878 27 692
2017 Nyemission, TO3B 3785 146 53 048 051 2128 29 820
2017 Nyemission, TO3B 431601 53 479 652 243 30062
2017 Nyemission, forvarv av bolag 2 500 000 55 979 652 1405 31 468
2017 Nyemission, TO3B 2304 366 58284018 1295 g2 763
2017 Nyemission, TO3B 1248 443 59 532 461 702 33 465
2017 Nyemission 7611 704 87 144 165 4278 37743
2018 Sammanlaggning av aktier 20:1 -63 786 958 33567 207 - 37 743
2018 Nyemission, Forvarv av bolag 118 161 3475 358 1328 39071
2018 Nyemission, Kvittning 75 000 3550358 843 39914
2018 Nyemission 529 167 4079525 5 950 45 864
2018 Nyemission, Forvarv av bolag 450 000 4529 525 5059 50 923
2019 Nyemission 1006 560 5536 085 1L 117 62 240
2019 Minskning av aktiekapital utan indragning av aktier - - -56 703 5536

'
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Finansiella
rapporter



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Empir Group AB (publ), organisations-
nummer 556313-5309, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Verksamheten

Empir Group AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjanste-
foretag som under stora delar av aret varit uppdelad i tva
affarssegment via tva operativa legala underkoncerner;
Xavi Solutionnode AB, dar Frontwalker Group samt Xavitech
Mircropumps AB ingar, samt Nodebis Applications AB med
innehaven Portify, Miljobilcentralen och Empir Apply. Sedan
1 september 2021 ar inte Xavi Solutionnode AB ett dotter-
bolag langre och per 2021-12-31 ingar Xavi Solutionnode AB
endast som ett mindre finansiellt innehav under avveckling.
Under det forsta kvartalet 2022 har resterande innehav i Xavi
Solutions AB avyttrats. I segmentet Nodebis Applications har
bolagen Advoco Communications AB och Frontnode AB
avyttrats per den 31 mars 2021. Nodebis Applications AB ar
per arsskiftet ett dotterbolag med ett agande uppgéende

till ca 70 %. Under januari/februari 2022 genomforde Empir
Group en utdelning av aktier i Nodebis Applications AB vilket
innebar att agandet sjonk till 50,14 %. Den 16 februari 2022
avyttrades ett antal aktier i Nodebis Applications AB vilket
innebar att Nodebis Applications AB inte langre var ett dotter-
bolag till Empir Group AB. Under mars manad 2022 har
resterande innehav i Nodebis Applications AB avyttrats.

Nodebis Applications utvecklar och saljer IT applikationer.
Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om
kundernas verksamhet har Empir levererat IT-I6sningar av
hogsta mojliga affarsekonomiska nytta under aret. Empir
grundades 1987 och B-aktien ar noterad sedan 1998 pa
Nasdaqg Stockholm Small Cap.
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Bolagsstruktur

Moderbolaget Empir Group AB har sitt sate i Stockholm

och dar sitter koncernledningen. Koncernen bestar, per
2021-12-31, av det noterade bolaget, Empir Group AB, och

av en legal underkoncern, Under Nodebis Applications ligger
dotterbolagen Empir Apply, Portify AB och Miljobilscentralen
AB.I6vrigt sé finns det fem vilande bolag inom hela koncernen.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 60-67 i denna
arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets och koncernens interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen samt beskrivning av den interna
kontrollens organisation aterfinns i bolagsstyrnings-
rapporten pé sid 80 i denna arsredovisning.

Ekonomisk dversikt

Koncernen

Den 23 mars 2021 tecknade Empir Groups dotterbolag
Empir Apply avtal om att salja Advoco Communication AB
och Frontnode AB och den 31 mars 2021 genomfordes for-
saljningen. Kopeskillingen uppgick till 65 mkr dar 45,56 mkr
erlades kontant och 9,5 mkr som tillaggkopeskilling. Tillaggs-
kopeskilling utgdr om omsattningen hanforlig till forsaljning
av produkter och tjanster for bolag inom Infracom koncern
(inklusive Advoco och Frontnode) uppgar till vissa nivaer un-
der perioden fran 1 april 2021 till den 31 mars 2024. Advoco



Communication AB och Frontnode redovisas som avyttrad
verksamhet och redovisas separat fran resultatrakningen.
Den 30 augustiavyttrade Empir Group 335 000 A-aktier och
5 760 000 B-aktier i Xavi Solutionnode till ett varde om 8,8
mkr. Transaktionen medfor att Xavi Solutionnode inte langre
ar ett dotterbolag utan ett intressebolag. I december upphor-
de Xavi Solutionnode att vara ett intressebolag. Jamforelse-
talen i koncernens resultatrakning har raknats om for att de
avyttrade verksamheterna ska kunna presenteras separat
fran kvarvarande verksamhet. Jamforelsetal for balans-
rakning och kassaflodet har inte raknats om for avyttrad
verksamhet. Verksamheten och utvecklingen som beskrivs ar
den kvarvarande verksamheten under 2021.

Empirs nettoomsattning fran kvarvarande verksamhet mins-
kade marginellt jamfort med motsvarande period foregadende
ar och uppgick till 16,4 mkr for 2021.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick till
-32,8 mkr for 2021. I rorelseresultatet for kvarvarande verk-
samheter ingdr det ca 0,9 mkr i advokatkostnader kopplad till
avyttringen av Advoco Communication och Frontnode. Utdver
det ingar det nedskrivningar avimmateriella och finansiella
anlaggningstillgdngar uppgaende till 13,6 mkr. Finansnettot
fran kvarvarande verksamhet uppgick under perioden till
-5, 7 mkr. I finansnettot ingér det nedskrivning av tillagg-
kopeskillingar uppgaende till 7,3 mkr. Periodens resultat fran
kvarvarande verksamheter uppgick till -39,4 mkr. Periodens
resultat fran avyttrad verksamhet uppgick till 46,2 mkr vilket
innebar att periodens resultat inklusive avyttrade verksam-
heter uppgick till 6,8 mkr.

Koncernens intakter for kvarvarande verksamheter uppgick
till 16 400 (20 203) tkr. Koncernens rorelsekostnader for
kvarvarande verksamheter uppgick till -49 246 (-61 460) tkr,
Arets rérelseresultat for kvarvarande verksamheter
uppgick darmed till -32 846 (-41 257) tkr. Det ackumulerade
finansnettot for kvarvarande verksamheter uppgick till

-5 664 (1 165) tkr och skattekostnaden for kvarvarande
verksamheter till -862 (490) tkr. Koncernens resultat efter
skatt for kvarvarande verksamheter uppgick darmed till

-39 372 (-39 602) tkr och for avyttrad verksamhet till 46 233
(17 666) tkr vilket innebar att &rets resultat uppgar till 6 861
(-21 936) tkr. Av arets resultat ar 9 439 (-23 936) tkr hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare. Arets resultat per aktie
blevdarmed 1,24 (-3,96) kr. Det egna kapitalet uppgick vid
arets utgdngtill 96 094 (113 385) tkr varav 88 661 (95 554)
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Koncernens skattesituation
Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget uppgér per
31 december 2021 till ca 93,9 mkr. I balansrakningen ar upp-

skjuten skattefordran redovisad till 2071 (3 113) tkr, se not 11.

Finansiell stallning och likviditet

Nettokassan uppgick till 56 206 (21 988) tkr. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 56 206 (33 828) tkr. Darutover
fanns kreditlimiter uppgéende till 0 (14 300) tkr. Totalt upp-
gick darmed koncernens disponibla likvida medel till 56 206
(48 128) tkr. Det totala kassaflodet for dret uppgick till 22 378
(-4 275) tkr. Soliditeten uppgick till 68,7 (63,4) %.
Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick under aret till 2 735 (3 433) tkr fordelat

pa goodwill 624 (0) tkr och pad dvriga immateriella anlagg-
ningstillgangar 2 111 (3 433) tkr som bestar av aktiverade
utvecklingskostnader. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 807 (935) tkr. Vardet pa nyttjanderatts-
tillgdngarna enligt IFRS16 uppgick vid slutet av 2021 till 634
(12 227) tkr, varav det storsta vardet ar i hyreskontrakt for
byggnader. Vid dretsingdng uppgick tillgangarna till 12 227
(14 804) tkr.

Medarbetare

Empir sysselsatte 18 (175) personer vid arets slut varav

18 (164) personer var anstallda. Utover de anstallda anlitade
koncernen 0 (18) underkonsulter vid arsskiftet. I medeltal
under dret har Empir sysselsatt 115 (192) personer varav
107 (174) personer varit anstallda. Utover de anstallda anlitade
koncernen 8 (18) underkonsulter i genomsnitt under aret.

Empir Aktien

Den 31 december 2021 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 5536 085 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480 aktier
av serie Aoch 5 454 605 aktier av serie B. Alla aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie av serie
Aberattigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rost p& drsstamman.

Empir antog ett teckningsoptionsprogram riktat till nyck-
elpersoner inom Empir Group koncernen under 2019.
Teckningsoptionsprogrammet utgav 209 500 tecknings-
optioner av maximala 350 000 teckningsoptioner mot-
svarande ca 60 % tackningsgrad. Priset per teckningsoption
sattes till 0,76 kr. Teckningsoptionsprogrammet avslutades i
fortid under 2021 och samtliga teckningsoptioner aterkoptes
tillmarknadsvarde.

Den 31 december 2021 hade Empir 1 906 (1 385) aktieagare.
Storsta enskilde agare var Crafoord Capital Partners AB,
vars innehav uppgick till 40 345 aktier av serie Aoch 993 956
aktier av serie B. Andelen roster uppgick till 22,3 procent

och motsvarande andelen kapital till 18,7 procent. Andra
stora agare var Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
(1100 799 B-aktier), Thomas Krishan (318 209 B-aktier) och
Rambas AB (316 028 B-aktier).
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Hallbarhetsupplysningar

Empirs policy ar att bidra till hallbar utveckling genom att
kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo och den
sociala miljon. Var skyldighet ar att medverka till social och
ekonomisk valfard for vara anstallda, kunder, leverantorer
och aktieagare samt att bidra till en god miljo.

Socialt ansvar

Empir faster stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill vara
en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar halsa,
utbildning och en balans mellan arbete och fritid — forutsatt-
ningar for en god arbetsinsats. Koncernen har ansvar for att
erbjuda en saker och icke diskriminerande arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

Empirs kvalitetsarbete ar inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pd oss som leverantor. Kunden skall alltid
kunna lita pd att Empir utfor sina dtaganden pa ett professi-
onellt satt. Malet ar att alltid vara en kompetent och effektiv
samarbetspartner. Nojda kunder ar lojala och Empir har idag
manga langa och nara kundrelationer.

Miljoarbete

Empirs affarsverksamhet, som framst bestar av att leverera
kunskap och lésningar, har en mindre miljopaverkan an
producerande foretag men Empir vill anda aktivt ta ett miljo-
ansvar for att belasta miljon i minsta mojliga utstrackning.
Empirs arbete med miljofragan kan ske inom flera omréaden,
till exempel genom atervinning av kontorsmaterial, val av
miljovanliga leverantorer samt utnyttjande av transport-
medel som belastar miljon sé& lite som mojligt.

Risker och osidkerheter i verksamheten

Empir koncernen och moderbolaget Empir Group AB ar
genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
affarsrisk. En generell ekonomisk nedgang kan naturligtvis
minska efterfragan pd Empirs tjanster och produkter.

En utforlig beskrivning av riskerna i Empirs verksamhet
finns beskrivet pa sidorna 36-37 under not 4, Finansiell
riskhantering.

Utsikter for 2022

Under 2021 har koncernens struktur forandrats radikalt
och infor 2022 bestar koncernen endast av ett mindre
dotterbolag som i slutet av januari/borjan av februari 2022
ags till 50,14% av Empir Group och i Mars manad avyttrats

i sin helhet.

Bolaget ser att efterfragan pa IT-tjanster i ett langre
perspektiv kan komma att gynnas av den pandemikris vi har
haft. Viser inga tecken pa att behovet av IT-tjanster skulle
minska, utan snarare 0ka nar samhallet nu pa allvar har
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borjat svanga runt. Den nya satsningen inom digital halsa
har alla forutsattningar att visa att digitalisering ar "det nya
normala’.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsen foreslar att &rsstamman
2022 antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Empir Group AB, att som langst galla
fram till &rsstamman 2025.

Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren for verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Allmant

Ersattning till verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare ska faststallas till marknadsmassiga
nivder och ska bestd av fast 16n, eventuell rorlig 1on,

pension samt eventuella dvriga formaner. Bolaget ska ha de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att nd uppstallda mal
till for bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av
den enskilde befattningshavarens kompetens. Den samman-
lagda mojliga ersattningen till ledande befattningshavare i
bolaget ska huvudsakligen fordelas enligt foljande:

— Fast 1on: 60-80 %
—Rorlig ersattning: 5-30 %
— Pension: 20-35%
- Ovriga formaner: 5-25 %

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi,
Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet forut-satter att bolaget
kan attrahera ratt medarbetare. Denna riktlinje avser att ge
Empir Group AB forut-sattningar att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare.

FastIon
Ersattningeniform av fast 160n ska sta i proportion till
befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rorlig ersattning

Denrorliga ersattningen ska vara maximerad till en &rslon
och huvudsakligen baseras pé tydliga méalrelaterade
prestationer.



Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt

galler for motsvarande befattningshavare pd marknaden.
Pensionen ska baseras pa avgiftsbestamda pensions-
|6sningar alternativt omfattas av den allmanna pensions-
planen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.
Uppsdagningslén och avgdngsvederlag

Uppsagningslon och avgadngsvederlag ska sammantaget inte
overstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.

Ovriga férmdner
Ovriga forméaner utgérs for bolaget av sedvanliga forméaner
enligt lokal praxis.

Lon och anstallningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 10n och anstallningsvillkor for bolagets medar-
betare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersatt-
ning, ersattningskomponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocesser

Fragan om ersattning till ledande befattningshavare behand-
las av verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande
direktoren behandlas av styrelsen. Styrelsen ska enligt

8 kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, i den méan
de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter under 2021 uppgick till 3 796

(2 374) tkr och rorelseresultatet uppgick till -9 700 (-11 580)
tkr. Resultatet efter finansiella poster och skatt blev -10 172
(-13 445) tkr. Likvida medel uppgick vid &rets slut till 22 614
(13 214) tkr. Darutover fanns en kreditlimit uppgaende till

0 (1 000) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla
likvida medel till 22 614 (14 214) tkr.

21

Moderbolagets egna kapital uppgick per bokslutsdagen till
95998 (121 592) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande
88,9(93,8) %.

Forslag till vinstdisposition 2021
Till &rsstammans forfogande fritt eget kapital i moderbolaget:

Balanserat resultat -28 240 574 kr
Overkursfond 119043 458 kr
Arets resultat -10172 060 kr
Summa 80630824 kr

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas sé att:

Utdelning till aktieagarna om 1,60 kr per aktie 8 304 127 kr

I ny rakning dverfors 72326 697 kr

Summa 72326 697 kr

Styrelsens yttrande 6ver resultatdispositionen

Styrelsen foreslar drsstamman att utdelning lamnas med
1,50 (1,50) kr per aktie for 2021. Efter foreslagen utdelning
uppgar moderbolagets soliditet till 81,3 % och koncernens
soliditet till 82,6 %. I slutet av januari 2022 delade Empir
Group AB ut 5 536 085 aktier i Nodebis Applications AB mot-
svarande 6 927 175 kr pa en extra bolagsstamma. Justerat
for denna utdelning uppgar efter foreslagen utdelning om
1,60 (1,50) moderbolagets soliditet till 74,9 % och koncernens
soliditet till 67,7 %. Bolagets och koncernens resultat och
stallning bedoms vara god. Styrelsen bedomer att foreslagen
utdelning har tackning i eget kapital for bolaget och ligger
inom ramen for bolagets utdelningspolicy. Bolagets och
koncernens kassafloden ar starka. Soliditet och likviditet
kommer aven efter foreslagen utdelning att vara betryggan-
deirelation till den bransch bolaget och koncernen verkar
inom, och bolaget antas kunna fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt. Styrelsen anser darmed att den foreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3st (forsiktighetsregeln).
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SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 16 398 16 496 255 820 264112 218810
Ovriga rérelseintakter 2 3707 11284 2260 6441
Rérelsens totala intédkter 16 400 20203 267 104 266 372 225 251
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -31 408 -34 654 -251 898 -262 248 -217 911
Av- och nedskrivningar -17 838 -26 806 -28 763 -5062 -2 293
Rorelseresultat efter avskrivningar -32 846 -41 257 -13 557 -938 5047
Resultat fran finansiella poster -5 664 1165 -764 -446 -118
Resultat efter finansiella poster -38510 -40 092 -14 321 -1384 4929
Skatt -862 490 2165 -595 -417
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -39 372 -39 602 - - -
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 46 233 17 666 - - -
Arets resultat 6861 -21 936 -12156 -1979 4512

*Apren 2017-2019 har ej raknats om for avyttrad verksamhet.

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Anlaggningstillgdngar 45702 116 890 141 230 136 209 84361
Omsattningstillgdngar exklusive kassa och bank 38248 61796 94 687 73802 75290
Kassa och bank 56 206 33828 38103 41081 29 397
Tillgangar 140156 212514 274020 251 092 189048
Eget kapital 96 094 113 386 170189 151317 108 526
Langfristiga skulder 2388 12752 16 341 20750 13118
Kortfristiga skulder 41674 86 376 87 490 79025 67 404
Eget kapital och skulder 140156 212514 274020 251 092 189 048

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet -8 247 13388 4348 2630 261
Forandring av rorelsekapitalet 2971 2114 2780 8177 5366
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -5 276 15502 7128 10 807 5627
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 Y¢S -7 252 -6 060 -12 752 -30 210
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -28 339 -12525 -4 046 13629 26 380
Arets kassaflode 22378 -4275 -2978 11684 1797

*Sammanfattning av kassaflodesanalyser har ej raknats om for avyttrad verksamhet.
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Flerarsoversikt

NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattningutveckling (%) Neg Neg Neg 20,7 39,8
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg 2,3
Vinstmarginal (%) beraknat pa arets resultat och totalresultat Neg Neg Neg Neg 2,1
Netto likvida medel (tkr) 56 206 33828 38103 25 253 17709
Soliditet (%) 68,7 53,4 62,1 60,3 57,4
Anstallda, medeltal (st) 107 174 203 181 193
Underkonsulter, medeltal (st) 8 18 27* 31* 34%*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 115 192 230* 212* 227*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 18 175 212* 246* 2256*

* MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsattningsutveckling.
Nettoomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.
Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen for
respektive period foregéende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelse
marginal ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for investerare
som vill bedéma koncernens maéjligheter att nd upp till en branschmaéssig
I6nsamhetsniva. Rérelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet vinstmarginal. Vinst
marginal ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for investerare
som vill beddma koncernens mdéjligheter att nd upp till en branschméssig
Ionsamhetsniva. Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett
nyckeltal som Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedoma
koncernens finansiella stabilitet och uthéallighet. Eget kapital i forhallande till
summa tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa
arett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for investerare som vill
beddéma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida
medel med avdrag for koncernens rantebarande skulder. Koncernens leasing-
skuld ingar inte i underlaget.

DATA PER AKTIE 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie (kr) 1,24 -3,96 -2.34 -0,52* 1,69* -3,63*
Borskurs per arets slut (kr) 24,00 12,25 10,75 17,05 36,00* 44.80*
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 1, B0 1,60 0,50 0,45 0,00 0,00
Direktavkastning (%) 6.25% 12,20% 4.65% 2,60% - -
P/E tal vid &rets slut 19,37 Neg Neg Neg 26,79 Neg
Kassaflode per aktie (kr) -0,95 2,80 1,37 2,86 2,11* -6,24*
Eget kapital per aktie (kr) 17,36 20,48 30,74 33,40 32,33* 29,04*
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 5536 5536 5200 3773* 2 665* 1011~*
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 5536 5536 5536 4530 3357* 2 031*
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg Neg Neg 0,00 Neg

Definitioner omslaget langst bak
*0Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
** Styrelsens forslag
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2021 2020* 2021 2020
Nettoomsattning 12 16 398 16 496 3796 2374
Ovriga rérelseintakter 32 2 3707 - -
Summa rorelsens intakter 16 400 20203 3796 2374
RORELSENS KOSTNADER
Kopta varor och tjanster -3 209 -3939 = -
Externa kostnader 2,3 -11772 -9 242 -9 160 -8 007
Personalkostnader 56 -18 440 -24 063 -4 058 -5 85656
Aktivering utvecklingsutgifter 7 2111 3195 - -
Av- och nedskrivningar 47,8 -17 838 -26 806 =277 -92
Ovriga rérelsekostnader 33 -5 -637 -2 -
Andeliintresseforetags resultat 13,22 -93 22 - -
Summa rorelsens kostnader -49 246 -61 460 -13 495 -13 954
Rorelseresultat -32 846 -41 257 -9 699 -11 580
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang - - -10471 -1 000
Resultat fran andelar i koncernforetag 31 - - 7134 -2 817
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3967 1823 3179 2321
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -9 631 -658 -315 -369
Summa resultat fran finansiella resultatposter -5 664 1165 -473 -1 865
Resultat efter finansiella poster -38 510 -40 092 -10172 -13 445
Resultat fore skatt -38 510 -40 092 -10172 -13 445
Skatt 11 -862 490 = -
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -39372 -39602 -10172 -13 445
Arets resultat fran avyttrad verksamhet* 30 46 233 17 666 - -
Arets resultat 6 861 -21 936 -10172 -13 445
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Kvarvarande verksamhet -37 478 -39 922
Avyttrad verksamhet 46 917 15986
Totalt 9439 -23 936
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Kvarvarande verksamhet -1894 320
Avyttrad verksamhet -684 1680
Totalt -2578 2000

*Jamforelsetalen har raknats om for avyttrad verksamhet
** For uppdelning av resultatet fran avyttrad verksamhet se not 30, sid 50
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forts. resultatrakningar

Koncernen

Tkr Not 2021 2020*

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat kvarvarande
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktieagare 12 -6,77 -7,21
fore och efter efter utspadning, kr

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat avyttrad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 8,47 2,89
fore och efter efter utspadning, kr

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt 12 0 432
till moderbolagets aktieagare fore och efter utspadning, kr ' '

*Jamforelsetalen har raknats om for avyttrad verksamhet
** FOr uppdelning av resultatet fran avyttrad verksamhet se not 30, sid 50

Rapporter over totalresultatet

Tkr 2021 2020

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Arets resultat 6 861 -21936

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 6 861 -21 936

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 9439 -23 936

Innehav utan bestammande inflytande -2578 2 000

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat -10172 -13 445

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret -10172 -13 445
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

Tkr Not 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 7 624 833562
Immateriella anlaggningstillgadngar 7 495 10119
Nyttjanderattstillgangar 4 634 12 227
Materiella anlaggningstillgangar 8 916 1488
Finansiella anlaggningstillgadngar 13 40962 6591
Uppskjuten skattefordran 11 2071 3113
Summa anlaggningstillgangar 45702 116 890
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 3644 30732
Klientmedel 15 29 897 20083
Ovriga fordringar 17 S1925 3684
Skattefordran 11 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 782 7296
Summa kortfristiga fordringar 38 248 61795
Likvida medel 19 56 206 33828
Summa omsattningstillgangar 94 454 95 624
SUMMA TILLGANGAR 140 156 212513
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2021 2020
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536

(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav
(81 480 (81 480)) A-aktier
(6 454 605 (5 454 605)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 163 361 163 361
Balanserat resultat -89 675 -49 407
Arets resultat 9 439 -23 936
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 88661 95 554
Innehav utan bestammande inflytande 7 433 17831
Summa eget kapital 96 094 113 385
SKULDER

Langfristiga leasingskulder 4 2 388 4379
Ovriga langfristiga skulder 24 - 8373
Summa langfristiga skulder 2388 12752
Uppskjuten skatteskuld 11 85 941
Rantebarande kortfristiga skulder 24 - 4625
Klientmedelsskuld 15 29 897 20083
Leverantorsskulder 24,27 3469 15121
Kortfristiga leasingskulder 4 2 445 6 564
Ovriga kortfristiga skulder 25 937 15394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 4891 23658
Summa kortfristiga skulder 41674 86 376
Summa skulder 44062 99128
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 140 156 212513
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Balansrakningar moderbolaget

TILLGANGAR

Tkr Not 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 7 - 277
Materiella anlaggningstillgangar 8 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 21,22 32 445%* 43 879
Rantebarande langfristig fordran 37 000 27 200
Rantebarande langfristig fordran hos koncernforetag 15000 -
Ovrig langfristig fordran - 2770
Summa anlaggningstillgangar 84 445 74126
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 45 41213
Kundfordringar - -
Skattefordringar 11 - 29
Ovriga fordringar 17 639 743
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 142 334
Summa kortfristiga fordringar 826 42319
Kassa och bank 19 22614 13214
Summa omsattningstillgangar 23441 55533
SUMMA TILLGANGAR 107 885 129659

*2021 ars belopp korrigerad efter att bokslutskommunikén publicerats.
I bokslutskommunikén 2021 var skattefordringar 145 tkr.
** 2021 ars belopp korrigerad efter att bokslutskommunikén publicerats.
I bokslutskommunikén 2021 var finansiella anldggningstillgdngar 30 317 tkr,
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2021 2020
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536

(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav
(81 480 (81 480)) A-aktier
(5 454 605 (5 454 605)) B-aktier

Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 15 367 15 367
Overkursfond 119043 119 043
Balanserat resultat -28 240 627
Arets resultat -10172 -13 445
Fritt eget kapital 80631 106 225
Summa eget kapital 95 998 121592
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 24 - -

Summa langfristiga skulder - -

Rantebarande kortfristiga skulder 24 - -
Leverantorsskulder 681 1420
Skulder till koncernforetag 9721 4621
Ovriga kortfristiga skulder 25 323* 185
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1162* 1841
Summa kortfristiga skulder 11887 8067
Summa skulder 11887 8067
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 107 885 129 659

* 2021 ars belopp korrigerad efter att bokslutskommunikén publicerats. I bokslutskommunikén 2021 var
ovriga kortfristiga skulder 285 tkr och upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 347 tkr.
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Forandring eget kapital

Ovrigt Innehav utan Totalt

KONCERNEN Aktie- tillskjutet Balanserat bestammande eget
Tkr kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 5536 163 361 -29 852 139 045 31145 170190
Arets resultat - - -23 936 -23 936 2000 -21936
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - -23 936 -23 936 2000 -21936
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Utdelning innehav utan bestammande inflytande - - - - -3729 -3729
Transaktioner mellan agare - - -17 825 -17 825 -3091 -20916
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -1730 -1730 -8494  -10224
Ingaende balans 1 januari 2021 5536 163 361 -73 343 95 554 17831 113385
Arets resultat - - 9439 9439 -2578 6861
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - 9439 9439 -2578 6 861
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Utdelning - - -15 422 -15 422 - 15422
Utdelning innehav utan bestammande inflytande - - - - -1569 -15669
Transaktioner mellan agare - - -238 -238 405 167
Avyttr\ng av delggda dotterbolag, bestammande ) _ ) ) 15983 -15983
inflytande upphor
Forvarv av dotterbolag - - - - 9576 9576
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -872 -872 -249 -921
Utgaende balans 31 december 2021 5536 163 361 -80 236 88661 7 433 96 094
MODERBOLAGET . .

Aktie- Reserv Overkurs Balanserat Arets Summa
Tkr kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 5536 9831 119043 20372 -16 956 137 826
Utdelning - - - -2788 - -2788
Resultatdisposition - - - -16 956 16 956 -
Arets resultat - - - - -13 445 -13 445
Ingaende balans 1 januari 2021 5536 9831 119043 628 -13 445 121593
Utdelning - - - -15 422 - -15 422
Resultatdisposition - - - -13 445 13 445 -
Arets resultat - - - - -10172 -10172
Utgaende balans 31 december 2021 5536 9831 119043 -28 239 10172 95 998
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 7723 -19 5677 -10171 -13 445
Ned- och avskrivningar pa materiella/immateriella/finansiella tillgangar 28 694 33410 276 92
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 -43 418 - 9926 8 940
Betald inkomstskatt -1246 -445 150 426
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av kortfristiga fordringar 12130 9059 7212 -7 910
Forandring av kortfristiga skulder -9 159 -6 945 -374 -2 6542
Summa férandring av rorelsekapitalet 2971 2114 6 838 -10 452
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 276 15502 7019 -14 439
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 29 8931 -6 425 -11 000 -3000
Lamnade aktieagartillskott - - -1 000 -
Salda dotterforetag 30 48 280 3436 18 809 9193
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar - -230 - -230
Sélda intressebolag - 177 3876 177
Séalda 6vriga innehav 1700 - - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -2111 -3275 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -807 -9356 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 55993 -7 252 10685 6 140
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23
Utdelning -9873 -3729 -8 304 -
Upptagna lan - 3500 - 3500
Amortering av leasingskuld -6 626 -8 640 - -
Amortering av lan -11 840 -3656 - -2 885
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 339 -12525 -8 304 615
Arets kassaflode 22378 -4 275 9400 -7 684
Likvida medel vid arets borjan 33828 38103 13214 20 898
Likvida medel vid arets slut 19 56 206 33828 22614 13214
Checkkrediter 24 - 14300 - 1000
Summa disponibla likvida medel 56 206 48128 22614 14 214
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp aritkr ominte annat anges. Siffror inom
parentes avser foregaende ar.

Not
1. Allman information

Empir Group AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjans-
teforetag som under stora delar av aret varit uppdelad i tva
affarssegment via tva operativa legala underkoncerner;

Xavi Solutionnode AB, dar Frontwalker Group samt Xavitech
Micropumps AB ingar, samt Nodebis Applications AB med
innehaven Portify, Miljobilcentralen och Empir Apply. Sedan

1 september 2021 ar inte Xavi Solutionnode AB ett dotterbolag
langre och per 2021-12-31 ingéar Xavi Solutionnode AB endast
som ett mindre finansiellt innehav under avveckling. Under det
forsta kvartalet 2022 har resterande innehav i Xavi Solutions
AB avyttrats. I segmentet Nodebis Applications sé har bolagen
Advoco Communications AB och Frontnode AB avyttrats per
den 31 mars 2021. Nodebis Applications AB ar per arsskiftet
ett dotterbolag med ett agande uppgdende till ca 70 %. Under
januari/februari 2022 genomforde Empir Group en utdelning
av aktier i Nodebis Applications AB vilket innebar att agandet
sjonk till 50,14 %. Den 16 februari 2022 avyttrades ett antal
aktier i Nodebis Applications AB vilket innebar att Nodebis
Applications AB inte langre ar ett dotterbolag till Empir Group
AB. Under Mars ménad har resterande innehav i Nodebis
Applications AB avyttrats.

Nodebis Applications utvecklar och saljer IT applikationer.
Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kun-
dernas verksamhet har Empir levererat IT-losningar av hogsta
mojliga affarsekonomiska nytta under aret. Empir grundades
1987 och B-aktien ar noterad sedan 1998 pa Nasdaq Stock-
holm Small Cap.

2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

2.1 Grunden fér rapporternas upprattande

Empirs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med av
EU-kommissionen godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS), sddana de antagits av Europeiska unionen.
Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats. Koncernredovisningen baseras pé historiska
anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Moderbolaget tillam-
par samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

2.2 Nyaredovisningsprinciper 2021

Nya och andrade IFRS som tratt i kraft under 2021 har inte
haft ndgon effekt pa koncernens redovisning. Nya standarder
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och andringar av tolkningar och befintliga standarder som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari
2021 och harinte tillampats vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter. Inga av dessa forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga IFRS som &nnu inte borjat tillampas
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, eliminerasisin helhet. I koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i forvarvsana-
lysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Under aret forvarva-
de bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag koncernen har kontroll genom ett bestammande inflytande
over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning
frdn och med den dag d& det bestammande inflytande upphor.
Vid olika vardering av tillgdngar och skulder pé koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
galler ej goodwill. Interna transaktioner och balansposter
samt internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsattning utgors huvudsakligen av forsalj-
ning av tjanster och prenumeration/licenser. Tjansteuppdrag
genomfors huvudsakligen pa lopande rakning och intaktsfors
i takt med att tjansten doverfors till kunden. Prenumeration/
licenser intaktsforsitakt med att kunden nyttjar prenumera-
tion/licenserna. Prenumeration- och licensintakter aterfinns
inom segmentet Nodebis Applications. Betalning av prenu-
meration och licenser erhélls vanligtvis manadsvis i forskott.
Intakterna fran forsaljning av prenumerationer/licenser
redovisas over tid i de perioder d& kunden nyttjar produkt
eller licenserna. Betalningen vid tjansteuppdrag pa lépande
rakning erhalls vanligen manadsvis. Intakter fran forsaljning
av tjansteuppdrag till fast pris redovisas over tid i de perioder
da tjansterna overfors till kunden. Intakterna beraknas éver
tid pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragens totala beraknade uppdragsutgifter, vilket speglar
hur kontrollen av varan eller tjansten overfors till kunden.
Betalningen vid tjansteuppdrag pa Iopande rakning erhélls
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vanligen efter att tjansterna i ett uppdrag har overforts till
kunden. Vid en eventuell forlustrisk sker I0pande reservatio-
ner.I koncernen elimineras all koncernintern forsaljning. Vara
prestationsdtagandens leverans forvantas ske inom hogst ett
ar. Generella betalningsvillkor ar normalt 30 dagar netto.

Intakter av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kopare i enlighet med forsaljnings-
villkoren. Intakterna redovisas efter avdrag for moms och
rabatter.

2.4.1 Offentliga stod

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa fram-
tida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med
krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar presta-
tionen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for
att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget
som en skuld.

2.5 Leasing

I koncernen redovisas samtliga leasingavtal i rapporten for
finansiell stallning. Undantag finns for leasingkontrakt av
mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid pd hogst 12
manader. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart. Leasing-
avgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands Empir
Group ABs marginella laneranta. Leasingskulden varderas
till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.
Leasingskulden omvarderas om de framtida leasingavgifterna
forandras till foljd av bland annat forandringar i ett index eller
ett pris ("rate’). Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt
gors en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen
redovisade varde.

2.6 Ersattningar till anstéllda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade
ersattningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida
ersattningar som anstallda har intjanat som ersattning for de
tjanster som de utfortiinnevarande och tidigare perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns s&val avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. De formansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10, ar detta en forméansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséaret 2020 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redo-
visa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligato-
risk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
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Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.8 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som VD som
fattar strategiska beslut, se not 1 sid xx.

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affarsmassiga principer. Interna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolagen i koncernen och sammanhang-
ande resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie
Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets
resultat i forhallande till vagt antal stamaktier.

2.11 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen.

2.11.1 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar som inventarier redovisas

i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. Bolagets materiella anlaggningstillgdngar
avskrivs pa 5 ar forutom konst som inte skrivs av. Nedskriv-
ningsbehov uppkommer da en tillgdngs varde understiger det
atervinningsbara vardet. Nedskrivningen belastar periodens
resultat. Realisationsvinster och forluster bestams genom en
jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokforda vardet.
Realisationsvinster och forluster redovisas via resultat-
rakningen.

2.11.2 Immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar

av goodwill, patent och varumarken, vardet av forvarvad
produkt/tjanst samt aktiverade utvecklingsutgifter. Nedskriv-
ning av goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Avskrivning av forvarvad produkt/tjanst sker linjart over 5 ar
respektive 3 ar utifrdn vad som ar bedomd nyttjandeperiod.
Nedskrivning av dessa produkter/tjanster testas arligen for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Avskrivning av
patent och varumarken sker linjart over 10 ar.

2.11.2.1 Goodwill
Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell
anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
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eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har allo-
kerats till kassagenererande enheter och provas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pé att en
vardeminskning kan ha intraffat under aret.

2.11.2.2 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas i
balansrakningen som en immateriell anlaggningstillgang till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

2.11.3 Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omréade reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och att det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berakning-
en av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.12 Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen.

2.12 Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

2.14 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses
ha ett &tagande som ett resultat av intraffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen samt att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattningar
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan antagits och faststallts.

2.15 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att
valja att betala langre bort i tiden &n tolv méanader efter
rapportperiodens slut.

2.16 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut inte har en ovillkorad ratt
att valja att betala langre bortitiden an tolv manader efter
rapportperiodens slut eller innehas som skuld for handel eller
forvantas regleras inom den normala verksamhetscykeln.
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2.17 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller
erhalls avseende aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas

pa skillnaden mellan skattemassig och redovisningsmassig
vardering av tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast i den man det &r sannolikt att denna kommer
att medfora lagre skatteutbetalning i framtiden. Skatt hanfor-
ligt till bolagets underskottsavdrag har till viss del aktiverats i
balansrakningen per den 31 december 2021, se not 11.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

2.19 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kanda belopp och har en kortare aterstdende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Kortfristiga placering-
arvarderas till dess verkliga varde med vardeforandringar
redovisade i resultatrakningen.

2.20 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman
godkant utdelningen.

2.21 Eventual forpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast aven eller flera osakra framtida handelser
utom koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

2.22 Intresseforetag

Intresseforetag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande over den driftsmassiga och
finansiella styrningen redovisas som andelar fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Koncernen
redovisar intresseforetag enligt kapitalandelsmetodendv s
det redovisade vardet pd aktiernaiintresseforetagen motsva-
ras av koncernens andel i intresseforetagets eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga over- och undervarden. I arets
resultat i koncernen redovisas som "Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel iintresseforetagens resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upp-
|6sningar av forvarvade over- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med eventuella erhalina utdelningar
franintresseforetagen utgor den huvudsakliga forandring-



en av det redovisade vardet pd andelariintresseforetag.
Koncernens andel av ovrigt totalresultat i intresseforetagen
redovisas pa en separat rad i koncernens ovrigt totalresultat.
Nar koncernens andel av eventuella redovisade forlusteriin-
tresseforetaget overstiger det redovisade vardet pa andelar-
na i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

2.23 Finansiella instrument

2.23.1 Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar som:

—finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

En finansiell tillgdng redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
rats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver den.

2.23.2 Finansiella tillgdngar vdarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Dessa finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eftersom de innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena
samtidigt som kassaflodena fran tillgdngarna endast utgors
av betalningar av kapitalbelopp och ranta. Merparten av dessa
tillgdngar utgors av kundfordringar. Deras forvantande I0ptid
ar kort och darfor redovisas kundfordringar till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde. Eventuella kundforluster redovisas direkt mot re-
sultatet under rubriken externa kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Reserv for forvantade kreditforluster beraknas och redo-
visas for de finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster beraknas och
redovisas initialt utifréan tolv ménaders forvantade kredit-
forluster. Om kreditrisken okat vasentligt sedan den finansiella
tillgangen forst redovisades, beraknas och redovisas reserv
for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for till-
gangens hela aterstaende I6ptid. For kundfordringar, som inte
innehaller en vasentlig finansieringskomponent, tillampas en
forenklad metod och reserv for kreditforiuster som beraknas
och redovisas utifran forvantade kreditforiuster for hela den
aterstadende |optiden oavsett om kreditrisken okat vasentligt
eller inte. Berakningen av forvantade kreditforluster base-
ras huvudsakligen pa information om historiska forluster for
liknande fordringar och motparter. Den historiska informatio-
nen utvarderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella
situationen och koncernens forvantan om framtida handelser.

2.24 Finansiella skulder

2.24.1 Andra finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhéallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen

har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i
atminstone 12 méanader efter balansdagen. Andra finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Koncernen bokar bort en finansiell skuld
fran rapporten over finansiell stallning nar de ataganden som
anges iavtalet fullgors, annulleras eller upphor.

2.25 Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksam-

het som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréade eller ar ett
dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresal-
jas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid av-
yttring eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning.
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa
en egen rad iresultatrakningen. Nar en verksamhet klassifi-
ceras som avvecklad andras utformningen av jamforelseérets
resultatrakning sa att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jamforelsearet.
Utformningen av rapporten over finansiell stallning for inneva-
rande och foregdende ar andras inte pd motsvarande satt.

2.26 Utdelning av icke-kontanta tillgangar

Koncernen redovisar en skuld vid beslut av utdelning av
icke-kontanta tillgangar. Denna skuld redovisas till verkligt
varde av de tillgdngar som delas ut och motsvarande belopp
redovisas som en reducering av eget kapital. Forandringar i
verkligt varde péa de tillgdngar som kommer att delas ut, fran
beslutstidpunkten till utdelning gors, redovisas direkt i eget ka-
pital. Under 2021 har 5536 085 aktier i Xavi Solutionnode AB
delats ut till aktieagarna. Det bokforda vardet av dessa aktier
i moderbolaget dverensstamde i all vasentlighet med verkligt
varde vid tidpunkten for utdelningen.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar angesihuvuddrag nedan.
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3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Dessa
uppskattningar baseras péa historisk kunskap om motsvarande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella
och materiella anlaggningstillgangar, se not 7-8.

3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivsinot 2.11.2.1 Redovisningsprinciper. Atervin-
ningsvarde for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakning-

ar maste vissa uppskattningar goras, se vidare not 7. For
goodwills redovisade varde samt berdaknade nyttjandevarde,
se not 7. Bedomingen ar att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov (kanslig-
hetsanalysinot 7).

3.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det
artroligt att stabila framtida skattemassiga ¢verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas.

3.4 Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors pa basis av nedlag-

da uppdragsutgifteriforhallande till uppdragens totala
uppdragsutgifter. I balansrakningen ar upptaget upparbetade
ej fakturerade arvoden péa lopande rakningsuppdrag (avtals-
tillgangar). Lopande uppdrag faktureras normalt ménadsvis.
Fardigstallandegraden i fastpriser bedoms genom att upp-
dragsansvarig gor en bedomning av nedlagda uppdragsutgif-
teriforhallande till uppdragens totala beraknade uppdrags-
utgifter. Intakten redovisas inte om det finns en osakerhet
avseende vardet, mer an om man beraknar att fa tackning

for nedlagda kostnader sé redovisas intakten till den delen.
Vidare finns en risk att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det resultat som har beraknats utifran beraknade
uppdragsutgifter.

4. Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, lik-
viditetsrisk och affarsrisk. Koncernens finanspolicy anger rikt-
linjer for att mojliggora en effektiv hantering av de finansiella
riskerna inom Empir. Finanspolicyn hanterar bolagets even-
tuella valutarisk dar foljande instrument far anvandas i syfte
att sakra eventuell valutaexponering; Spot, Termin, Valutalan
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och Saldohallning pa valutakonto. Finanspolicyn hanterar aven
tillatna placeringsalternativ enligt foljande; Statskuldsvaxlar
med maximal I0ptid pd 12 méanader, Svenska statsobligationer
med maximal I0ptid pd 12 méanader och rantebarande place-
ringar sasom likviditetsfonder, penningmarknadsfonder och
obligationsfonder med maximala |optider p& 8 manader nar
det galler likviditetsfonder och 12 manader nar det galler
penningmarknadsfonder och obligationsfonder. Vid boksluts-
dagen finns ingen exponering som berdr ovanstédende.

Marknadsrisk ar sannolikheten for forlust i koncernens
verksamhet till foljd av forandringar av konjunkturen vilket
kan leda till en minskad efterfragan av koncernen tjanster och
applikationer och darav foljande forandringar i marknads-
priser. Bolaget ar inte exponerat for valutarisker eftersom
verksamheten bedrivs i Sverige och i huvudsak mot svenska
kunder. Bolagets ranterisker ar framst hanforliga till innehav
av likvida medel vilka Iopande omplaceras till basta mojliga
ranta. Foretaget haringa lan eller skulder vilket innebar att
ranterisken ar obefintlig. Ovanstadende beskrivning av tillatna
placeringsalternativ gor att en kanslighetsanalys av ranterisk
inte ar nodvandig. Nagra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till foljd av att ndgon av koncernens
motparter inte formar fullgora sina skyldigheter beddms lag.
Bolagets kunder utgors framst av stora och medelstora val-
renommerade foretag, organisationer, banker och kreditinsti-
tut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll. Se not 14
Kundfordringar for upplysningar om forfallotid och reserve-
ringar.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fa svarigheter
med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken bedoms
som liten med bakgrund av bolagets starka finansiella stallning
i forening med det laga inslaget av marknadsvarderade varde-
papper.

Affarsrisker ar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa konsult-
tjianster, kundkoncentration och forandrat beteende fran
konkurrenter. For att fortsatta vaxa ar Empir beroende av att
kunna utveckla, behalla samt rekrytera kvalificerade medar-
betare och samtidigt uppratthélla en personalkostnadsniva
som ar rimlig med hansyn till priset mot kund. Affarsrisk i form
av att koncernen far problem med att behélla och attrahera
nya medarbetar vilket skulle innebara att koncernen far
forsamrad leveranskapacitet, bedoms som lag.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begransad betydelse for
Empir, vilket framst beror pd koncernens starka finansiella
stallning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

Empir definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i
koncernen. Koncernens malsattning avseende kapitalstruk-
turen ar att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet sd att den kan generera avkastning till aktiea-
garna och nytta for andra intressenter. For att uppratthalla
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eller justera kapitalstrukturen kan koncernen uppta I&n och
checkkredit, forandra utdelningspolitiken, aterkopa aktier,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulder.
Koncernen bedomer kapitalbehovet pa basis av soliditeten.
Detta nyckeltal beraknas som eget kapital i forhallande till
summa tillgdngar (omfattande anlaggningstillgdngar och om-
sattningstillgdngar). Under 2021 var koncernens strategi, som
var oforandrad jamfort med 2020, att uppratthalla en soliditet
som inte understiger 25 %. Soliditeten per 31 december 2021
var 68,7 % (53,4 %).

Ett annat viktigt méatt pa koncernens likviditetsbehov ar rorel-
sekapitalbehovet som definieras som ett rimligt rorelsekapi-
talbehov under 3 manader. Rorelsekapitalbehovet forandras
kontinuerligt da det baseras pa koncernens externa kostnader
samt personalkostnader. Personalkostnaderna forandras
beroende pad antalet anstallda. Det behovet beraknas |[0pande
och jamfors med de likvida medel som finns tillgangliga inom
koncernen. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar samt eventuella checkkrediter bor inte understiga
det likviditetsbehov som finns.

5. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter-
foretag. Se not 2 sid 40 for mer information. Ersattning och
formaner till ledande befattningshavare framgarinot 5 sid
41-42 och aktieinnehav specificeras i not 21 sid 47.

Empir Group AB har under perioden utbetalat 3 000 tkri
konsultarvode till bolag som ags av Empir Group AB:s VD och
Koncernchef.

Empir Group AB har under perioden salt VD och CFO tjanster
for 1 272 tkr samt forsakringstjanster for 243 tkr till Xavi
Solutionnode koncernen.

Empirs styrelseordforande har, under tiden som styrelseord-
forande, salt management tjanster under perioden for 136 tkr.

Empir Group AB har under perioden salt 335 000 A-aktier och
335 000 B-aktier i Xavi Solutionnode AB till bolag, dar dess
foretradare ar narstaende enligt ARL till Empir Groups VD och
koncernchef.

Under perioden har Empir Group avyttrat bolaget Designnode
till Xavi Solutionnode for 1 600 tkr kontant som godkandes pa
extra bolagsstamma den 23 november 2021. Empir Group har
aven ingatt nytt laneavtal med Xavi Solutionnode dar lanet har
utokats fran 34 600 tkr till 37 000 tkr som godkandes péa extra
bolagsstamma den 23 november 2021.

Empir Group har avyttrat sitt helagda dotterbolag Empir Apply
till sitt dotterbolag Nodebis Applications (ca 53,5 %) for 21 500
tkr dar 8 000 tkr erlades kontant och 13 500 tkr erlades med
nya aktier i Nodebis Applications. Denna transaktion godkan-
des pa extra bolagsstamma den 23 november 2021.

6. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och R&det for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och ut-
talanden s& 1angt detta ar mojligt inom ramen for ARL och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillamp-
liga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning /bortbok-
ning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

Moderbolaget tillampar inte IFRS16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart over leasingperioden och séledes redovi-
sas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.
I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler. Nedskrivningar
pa onoterade aktieinnehav sominte utgor innehav i dotterfore-
tag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang redovisas
om nuvardet av forvantade framtida kassafloden ar lagre an
redovisat varde. Moderbolaget haringa innehav i noterade
aktier vid periodens slut.

Bolaget redovisar aktieagartillskott direkt mot eget kapital hos
mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren,

i den man nedskrivning inte erfordras. Enligt RFR 2 IAS 27 p 2
ska koncernbidrag redovisas antingen enligt huvudregeln
eller enligt alternativregeln. Redovisning enligt huvudregeln
innebar ingen forandring jamfort med tidigare regler i RFR 2,
d v serhéallna koncernbidrag som moderbolag erhéller fran
dotterbolag redovisas som finansiell intakt. Lamnade kon-
cernbidrag frdn moderbolag till dotterbolag redovisas som
okning av andelar i koncernforetag. Lamnade och erhéllna
koncernbidrag som dotterbolag lamnar till moderbolag redo-
visas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta galler aven
koncernbidrag som lamnas eller erhélls mellan systerforetag.
Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterfore-
tag redovisas som en okning av andelar i dotterforetag. I
samband med att koncernbidraglamnas gors en oversyn av
huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelar for
de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten
av koncernbidrag lamnade fran moderforetag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Ett koncernbidrag
som moderforetag erhéller fran ett dotterforetag redovisas
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enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag d v s att koncernbidrag redovisas som finansiell
intakt. Skatt p& koncernbidrag redovisas ienlighet med IAS 12
i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Prov-
ning av vardet av andelarna gors nar det finns en indikation pa
att vardet minskat.

I moderbolaget har balansrakningen nadgot andra poster inom
det egna kapitalet ani koncernens rapport. Resultatrakning
och balansréakning ar for moderbolaget uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och ovrigt totalresultat, rapporten over forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

I moderbolaget har balansrakningen ndgot andra poster inom
det egna kapitalet an i koncernens rapport. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
resultat och ovrigt totalresultat, rapporten over forandringar
i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.
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Noter

Not1
Segmentrapportering

Empir Group koncernen delas, from 1 januari 2021, in i tre segment vilka

ar:

Empir Solve bestar av Empirs konsultverksamhet (Xavitech/Frontwalker Group) avyttrad 30/8-2021

Empir Apply bestar av Empirs applikationsverksamhet.
Empir Venture bestar av utvecklingsbolag

Fran och med den 1 januari 2019 redovisar Empir Group segmenten rensat fran management fee fran moderbolaget till dotterbolag.

Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet

. Interna
Tkr Empir Empir Empir Koncernge- mellan-
Januari - December 2021 Solve Apply Venture Totalt mensam havanden Totalt
Nettoomsattning fran . 15676 1169 16 845 - 447 16 398
kvarvarande verksamhet
varav intern omsattning - 164 287 451 - - -
Rérelseresultat fran . -14 334 -240 -14 574 -18272* . -328486
kvarvarande verksamhet
Ranteintakter - 110 - 110 682 - 792
Rantekostnader - -368 -104 -472 - - -472
Ovriga finansiella poster - -4.824 - -4.824 -1160 - -5 984
Resultat efter finansiella poster } 19416 344 19760 18 750+ ) 38510

fran kvarvarande verksamhet

*1 beloppet -18 272 tkr resp -18 750 tkringar nedskrivning av
goodwillvarde (-5 500tkr) samt nedskrivning avandeliintresse-
bolag (-1 044 tkr).

Av koncernens totala nettoomsattning ar 75 % hanforbar till forsalj-
ning av prenumeration/licenser och 25 % hanférbar till tjanster.
Nettoomsattning relaterat till varor ar av ej vasentligt belopp.

Av nettoomsattningen i Empir Apply uppgéar forsaljning av prenume-
ration/licenser uppgar till 79 % och forsaljning av tjanster till 21 %.

All nettoomsattning har sketti Sverige.

Empir Apply segmentets storsta kund stod for ca 11,3 % (15,4%) av
segmentets totala omsattningdvs 1,7 (12,0) mkr

. Interna
Tkr Empir Empir Empir Koncernge- mellan-
Januari - December 2020 Solve Apply Venture Totalt mensam havanden Totalt
Nettoomsattning fran - 13852 - 13852 3526 -882 16 496
kvarvarande verksamhet
varav intern omsattning - 882 - 882 - - -
Rorelseresultat fran . -10 009 . -10 009 -31 248+ . -41257
kvarvarande verksamhet
Ranteintakter - - - - 1116 - 1116
Rantekostnader - -203 - -203 -444 - -B47
Ovriga finansiella poster - 150 - 150 546 - 696
Resultat efter finansiella poster ; .10 062 : .10 062 .30 030* ; 40092

fran kvarvarande verksamhet

*1 beloppet -31 248 tkr resp -30 030 tkringéar nedskrivning av
goodwillvarde (-18 661 tkr) samt nedskrivning av andel i intressebolag
(-1 500 tkr).

Av nettoomsattningen i Empir Apply uppgar forsaljning av prenumera-
tion/licenser uppgéar till 78 % och forsaljning av tjanster till 22 %.

All nettoomsattning har skett i Sverige.

Av koncernens totala nettoomsattning ar 62 % hanforbar till forsaljning

av prenumeration/licenser och 38 % hanforbar till tjanster. Nettoom-
sattning relaterat till varor ar av ej vasentligt belopp.
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Not 2 Not 3

Inkop och forsaljning mellan Ersattning till revisorerna

koncernfor‘etag Koncernen Moderbolaget

Nedan anges arets inkop och forsaljning avseende koncernforetag. Tkr 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag, KPMG 615 1200 615 1200

Moderbolaget
Revisionsverksamhet utover

Tkr 2021 2020 revisionsuppdraget, KPMG 2ol 180 28l 180
Inkdp 856 1118 Revisionsuppdrag, 6vriga 17 57 = -
Forsaljning 3550 1986 Summa 883 1436 866 1380
For moderbolaget avser 6,5 (8,1) procent av &rets inkop och 93,5 (83,7) Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncern-
procent av &rets forsaljning egna dotterféretag. Vid inkop och forsalj- redovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk-
ning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning  tgrens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
som vid transaktioner med externa parter. Moderbolaget har under med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter
aret levererat Management-, férsaljnings-, och administrationstjanster  som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
inom koncernen. annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget, KPMG bestar till storsta delen av revisorsintyg
och oversiktlig granskning av kvartal 3. Revisionuppdrag, ovriga avser
dotterbolag Nodebis Applications.
Not 4
Leasingavtal
Operationellaleasingavtal Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter per
Betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklusive underliggande tillgangsslag
hyresavtal, uppgick i moderbolaget 2021 till 113 (394) tkr. 2021 2020
De under aret betalda leasingavgifterna i moderbolaget avser i huvud- Byggnader 2861 3052
sak lokalhyror samt leasing av tjanstebilar och kontorsutrustning. Bilar 393 497
Variabla utgifter utgar ej varken ifraga om lokalhyror eller 6vriga Ovrigt B 494

leasingavtal. Moderbolaget inte ingatt ndgra vasentliga leasingavtal
under aret .

3254 4043

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter férdelar sig Leasingkostnad avseende korttidsleasar 45 146*
enligt foljande: Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagt varde 76 4%
Férfallotidpunkt Moderbolaget Kostnad avseende variabla leasingavgifter 98 163*
Tkr 2021 2020 Intékter fran vidare uthyrning av nyttjanderatter 912 903*
Inom ett ar 90 113
Mellan ett och fem &r R 80 Kostnad for variabla leasingavgifter bestar av betald fastighetsskatt.

B a Tvé av bolagen har hyrt ut en del av sina kontor till externa underhyres-
Senare an fem ar - -

gaster.
90 193
Kassaflodesupplysningar Koncernen
Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar Tkr 2021 2020
sig enligt foljande: - -
Totalt kassautflodet for leasingavtal 6983 9124
Forfallotidpunkt Moderbolaget
6983 9124
Tkr 2021 2020
Inom ett ar - - Nyttjanderitter och leasingskulder
. " PUPSETN Koncernen
Mellan ett och fem ar - - Redovsat varde av nyttjanderattstillgangar
Senare an fem ar - - Tkr 2021 2020
. . Byggnader 28 8298
Bilar 606 2094
Leasingavtal enligt IFRS16 Ovrigt | 1835
) Leasingskulder 4833 10933
Kostnadsupplysningar Koncernen
Tkr 2021  2020* Hyreskontrakten for byggnader |6per normalt pa en tid mellan 3-5 ar.
Avskrivning av nyttjanderéttstillgangar 3254 4043 Forlangning och uppsagningsoptioner ingér ej i leasingskulden. Empir
Rantekostnad leasingskuld 138 173 har ej restvardesgarantier avseende bilar.
3393 4216 *Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet.
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Not 5
Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning enligt de senaste beslutade riktlinjerna

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgéar arvode enligt &rs-
stammans senaste beslut samt eventuellt extra bolagsstammor. Nagot
sarskilt arvode utgar inte for kommittéarbete eller till eventuella
arbetstagarrepresentanter. Ersattning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststallas till marknadsmassiga nivaer och skall besta av
fast16n, eventuell rorlig Ion, pension samt eventuella dvriga formaner.
Ersattningeniform av fast I0n skall sté i proportion till befattningsha-
varens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen
skall vara maximerad till en &rslon och baseras huvudsakligen pa
tydliga mélrelaterade prestationer. De ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden.
Pensionen skall baseras pé avgiftsbestamda pensionslésningar alter-
nativt omfattas avden allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-pla-
nen eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom ramen
for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte
dverstiga 24 ménadsloner for respektive befattningshavare. Ovriga
formaner utgors for Empir av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.
Fragan om ersattning till bolagsledningen beslutas

av verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Koncernledningen har under
aret bestatt av 2 (2) personer. Vid arsskiftet uppgick antalet personeri
koncernledningen till 2 (2) personer. De personer som utgor lednings-
gruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna nedan.

Pension

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestamda pen-
sionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familjepen-
sion) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer

som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en forméansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2021
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar

och kostnader vilket medfort att planen inte har varit mojlig att redo-
visa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och

familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende
av 10n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstadende tjanstgo-
ringstid. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pé Alectas tillgdngariprocent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
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vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 165 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergéar till normalintervallet. Vid

lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2021
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 172 procent (148 procent). Premierna till Alecta faststalls genom

antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt
och ar berdknad sé& att betalning av konstant premie till pensionstid-
punkten racker for hela malforméanen, som baseras pa den forsak-
rades nuvarande pensionsmedforande 16n, da ska vara intjanad. Det
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma
ska hanteras, meniforsta hand ska forluster tackas av Alectas kollek-
tiva konsolideringskapital, och leder sdledes inte till 6kade kostnader
genom hojda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur
eventuella overskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av
planen eller féretags uttrade ur planen. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till tkr 53 (72 tkr). VD har
inte haft en anstalining under 2021 vilket innebar att den premiebase-
rade pensionen uppgick till 0 (371).

Pensionsatagande till 6vriga personer iledningsgruppen foljer lagen
om allman férsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv
och PTKvid varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensions-
aldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag

For VD Lars Save gallde ett tidsbegransat avtal for perioden 2020-10-
01-2021-09-30 som forlangdes ytterligare 1 &r framtom 2022-09-

30 da avtalet forfallerisin helheti samband med att VD gar i pension.

Avtalet |I6per med en Omsesidig uppséagningstid om 6 manader under

avtalets tid. For ovriga ledande befattningshavare galler villkor enligt

kollektivavtalet.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022

Empir Group har tidigare haft ett teckningsoptionsprogram 2019,/2022
dar det utgavs 209 500 teckningsoptioner, for mer information se
arsredovisning 2020 not 5 pa sid 54-55. 1 det fjarde kvartalet 2021 har
dessa teckningsoptioner aterkdpts av Empir Group till marknadsvarde
och de har efter det makulerats av Bolagsverket.
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forts. Not 5 Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning och 6vriga formaner for 2021

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Tkr Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordforande,Margareta Strandbacke 200 tkr/ar
fram till &rsstdamma 2021 samt 300 tkr/ar fram till EXB 132 - - - - 132
15/6 2021 samt from 23/11 2021 fram till &rsstamma 2022
Styrelsens ordforande f rom 15/6-23/11 2021, 133 ) . . . 133
Lena Sundsvik 300 tkr/ar
Par Raghall, Robert Carlén, Karin Hallerby, Bengt Lindstréom
100 tkr vardera/ar fram till &rsstamma 2021, samt Par
Raghall from 12/5-15/6 2021: 120 tkr/ar, samt Robert
Carlénfrom12/5-15/6 2021: 80 tkr/ar, samt Axel Save
from12/5-15/6 2021: 80 tkr/ar och 120 tkr/ar f rom 417 - - - - 417
16/6-23/11 2021, Bengt Lindstrom f rom 12/6-15/6 2021:
80 tkr/ar och 120 tkr/ar f rom 15/6 2021, Tommy Bergqvist,
Peter ,&grem from15/6-23/11 2021 samt Fredrik Crafoord
from23/112021
Verkstallande direktor, Lars Save - - - - 3000* 3000
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1602 - 126 756 - 2484
Summa 2284 - 126 756 3000 6166
* Lars Saves arvode har fakturerats fran bolaget Saveit Management AB for perioden 2021-01-01-2021-09-30 och fran bolaget
Alfanode AB for perioden 2021-10-01-2021-12-31.
* EXB= Extra bolagsstamma
Ersattning och 6vriga formaner for 2020 .. - - . —
g & Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordforande,Margareta Strandbacke 160 tkr/
ar fram till arsstamma 2020 samt 200 tkr/ar fram till 183 - - - - 183
arstamma 2021
Par Raghall, Kajsa Lundfall, Robert Calén, Karin Hallerby
100 tkr vardera /ar fram till arsstamma 2020 samt Par 400 ) } ) . 400
Raghall, Robert Calén, Karin Hallerby, Bengt Lindstrém
100 tkr vardera /ar fram till arsstamma 2021
Verkstallande direktor, Lars Save 1176 - 68 371 760% 2365
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1450 - 115 642 - 2207
Summa 3209 - 183 1013 750 5155

*Lars Saves arvode har fakturerats fran bolaget Saveit Management AB for perioden 2020-10-01-2020-12-31.

Styrelsen 2021

Margareta Strandbacke, Styrelseledamot 2016-05-10 — 2018-05-16 och
Styrelseordforande 2018-05-16 — 2021-06-15 samt f rom 2021-11-23

Bengt Lindstrom, Styrelseledamot fr o m 2020-05-14
Fredrik Crafoord f rom 2021-11-23

Lena Sundsvik, Styrelseordforande 2021-06-15 - 2021-11-23
Par Raghall, Styrelseledamot 2016-05-10 - 2021-06-15
Robert Carlén, Styrelseledamot 2018-05-16 — 2021-06-15
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Karin Hallerby, Styrelseledamot 2018-05-16 - 2021-05-12
Axel Save, styrelseledamot 2021-05-12 - 2021-11-23
Tommy Bergqvist 2021-06-15 - 2021-11-23

Peter Agr‘en 2021-06-15 -2021-11-23

Koncernledningsgruppen 2021

Lars Save, VD och Koncernchef
Torbjorn Nilsson, CFO och VVD



Not 6

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda Koncernen Moderbolaget Pensionskostnader fordelade mellan ledande
2021 2020 2021 2020 befattningshavare samt 6vriga anstillda

Mén £ 126 1 2 Koncernen Moderbolaget
Kvinnor 29 48 - - Thr 2021 2020 2021 2020
s
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Ovriga anstallda 953 7 438 = 110

Koncernen Moderbolaget Summa 1709 8451 756 1123
Tkr 2021 2020* 2021 2020
Léner och andra erséttningar 12096 16 547 5273 4315 Kénsfordelning i foretagsledningen
Sociala kostnader 6032 7310 1672 2193 Koncernen Moderbolaget
(varav pensionskostnader) 1709 2 455 756 1123 Totalt Varav man Totalt Varav man
Summa 18128 23857 6945 6508 Styrelse 5 4 5 4

Ledningsgruppen 2 2 2 2

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter,
VD samt dvriga anstéllda *Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020* 2021 2020
ledans betannmgonavars 8410 4142 5278 4142
Ovriga anstallda 6 686 12 405 - 173
Summa 12096 16 547 5273 4315
Not 7
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncern Goodwill Ovrigaimmateriella tillgangar Summa
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 116 935 116 935 25 3568 41787 142 293 168 722
Forvarv av bolag 624 - - 1001 624 1001
Aktivering utvecklingsutgifter - - 2111 3275 2111 3275
Forsaljningar och utrangering -111261 - -14 637 -20 706 -125 898 -20 705
Utgdende anskaffningsvarden 6298 116 935 12832 25358 19130 142 293
Ingdende av- och nedskrivningar -33583 -14 922 -15 239 -31479 -48 822 -46 401
Forvarvav bolag - - - -843 - -843
Forsaljiningar och utrangering 33583 - 12135 20705 45718 20705
Nedskrivningar -6 674 -18 661 -7 444 - -13118 -18 661
Avskrivningar - - -1789 -3622 -1789 -3622
Utgéende ack. Av- och nedskrivningar -5 674 -33583 -12 337 -15239 -18 011 -48 822
Bokfort varde 624 83352 495 10119 1119 93471
Moderbolaget
Tkr 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 879 879
InkOp under aret - -
Forsaljningar och utrangering -461 -
Utgdende anskaffningsvarden 418 879
Ingéende av- och nedskrivningar -603 -511
Forséaljningar och utrangering 4681 -
Ned- och avskrivningar -276 -92
Utgdende ack. Av- och nedskrivningar -418 -603
Bokfort varde - 276
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forts. Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgérs av vardet av
utvecklade produkter/tjanster som uppgar till 495 (10 119) tkr
inklusive avskrivning och nedskrivning for 2021 som uppgar till

-9 233 (-3 622) tkr. Produkter och tjanster bestar av vart utveck-
lingsprojekt "Portal of things” som ar en egenutvecklad plattform for
bokningssystem dar aktivering av utvecklingsutgifter sker I6pande
framat.

Tillgangsslag
Goodwill
Produkter/Tjanster

Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Obestambar Nedskrivningsprovning
5ar Linjar avskrivning

Vardet pa koncernens goodwill provas arligen genom
nedskrivningsprovningar. De kassagenererande enheterna,

KGE, som goodwill har allokerats till ar underkoncernen Nodebis
Applications dar bolagen Empir Apply, Portify och Miljobils-
centralen ingar. Atervinningsbart belopp for KGE har faststallts
baserat pd berakningar av nyttjandevardet, vilket utgérs av
nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Dessa berakningar
om kassafloden utgar fran bokslutsdagen 2021 (2020) och fran
budget 2022 (2021) och darefter utifrdn en viss tillvaxt och
rorelsemarginal (se tabeller nedan) baserat pd Nodebis Applica-
tons koncernlednings kunskap och langsiktiga mal, vilka Empir
Groups koncernledning har godkant tidigare. Mer detaljerat
baseras vardenainedskrivningsprovningen i Nodebis Applicatons
av uppskattningar om tillvaxttakt, rorelsemarginal samt Wacc
rantan. Kassafloden bortom feméarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den marknad dar
KGE verkar. Foretagsledningens metod for att faststalla de viktiga
antaganden som ligger till grund for nedskrivningsprovningen

ar att med stor noggrannhet gora framtida prognoser for den
underkoncern och dess dotterbolag (KGE) som goodwill ar knuten
till. Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
och tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat och erfarenheter
samt sina férvantningar pa marknadsutvecklingen, baserat pa
externa informationskallor. Ledningens strategii alla delar ar

att iaktta ett stort matt av forsiktighet. Den vagda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvands overensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de
dotterbolag (KGE) som goodwill ar knuten till.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa koncernledningens
antaganden och bedomningar som godkants av styrelsen. Per

31 december 2021 uppgar bokfort varde pa goodwill till 624 tkr
som uppkom i samband med ett forvarv som gjordes under 2021.
Detta varde har provats genom en nedskrivningsbedomning vilken
pavisade ett nedskrivningsbehov av goodwill i Nodebis Applications.

Samtliga dotterbolags VD:ar inom koncernen har lamnat sina
budgetar utifrdn god kunskap om deras verksamhet och kanner sig
komfortabla med sina budgetar. Sedan har koncernledningen, med
forsiktighet, gjort prognoser for resterande ar under den femériga
prognosperioden.

Tabellen nedan visar vasentliga antaganden (procentenheter) som
anvants i goodwills nedskrivningsprovning.

Diskonterings- Rorelse-

Tillvaxttakt* ranta** marginal***

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Xavitech/Frontwalker Group - 8.2% - 11.6% - 9,0%
Nodebis Applicatons 188% 121% 122% 116% 0,3% 10.8%

*  Avser genomsnittlig &rlig omsattningstillvaxt under den femériga prognos-
perioden. Langsiktigt antas en tillvaxt om 1 procent per ar.
Diskonteringsranta efter skatt (motsvarar 14,3 % fore skatt (13,7 % 2020))
**% Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femériga prognosperioden.

*k

Genomforda nedskrivningsbedomningar per den 31 december 2021
visar att ett nedskrivningsbehov foreldg i underkoncernen Nodebis
Applications. Nedskrivningen ar ett resultat av en dversyn som gjordes
och som mynnade ut i en nedskrivning av goodwill. For aterstdende
goodwillvarde om 624 tkr i Nodebis Applications bedoms det finnas till-
rackliga fallnojder i det nyttjandevarde som har berdknats.

Kanslighetsanalyser har genomforts vid vilken WACG, vid vilken arlig
tillvaxt, respektive vid vilken rérelsemarginal som nedskrivningsbehov
skulle foreligga for KGE Nodebis Applications. Sammantaget visar
denna kanslighetsanalys att det beddms finnas tillracklig fallhéjd i det
nyttjandevarde som har beraknats.

Not 8
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde Tk 2021 2020 2021 2020
Goodwill (Tkr) 2021 2020  Ingaende anskaffningsvérde 7501 8720 12 342
Xavitech/Frontwalker Group _ 44 303 Forvarv/avyttring av dotterforetag -5971 -433 - -
Nodebis Applicatons 624 39049 Arets inkop 807 935 N -
Forsaljningar och utrangeringar -1701 - -330
Vasentliga antaganden som har anvants for berakning av Utgaende ack. Anskaffningsvarden 2357 7521 12 12
nyttjandevardet 2021 och 2020.

Tillvéxttakt* Diskonteringsréanta** Ingéende avskrivningar -6 033 -7325 -12 -342
2021 2020 2021 2020 Forvarv/avyttring av bolag 5368 386 - -
Xavitech/Frontwalker Group - 1,.0% - 13.7% Arets avskrivningar -545 -736 - -
Nodebis Applicatons 1,0% 1,0% 14,3% 13.7% Arets nedskrivningar 230 - - -
*  Langsiktig tillvaxttakt, bortom den femériga prognosperioden har Forsaljningar ooh utrangeringar - 1642 _ 830
antagits till 1 % per ar. Utgaende ack. Avskrivningar -1 442 -6 033 12 12

** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafléden Bokfort virde 016 1488 o 0
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Samtliga materiella anlaggningstillgdngar utgérs av inventarier forutom 0 (16) tkr
i konst.



Not 9
Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter

Koncernen Moderbolaget
T 2021 2020* 2021 2020
Ranteintakter 705 1127 2189 1775
;J;%eellr;:g ovriga aktier och 200 150 200 }
Utdelning fran intressebolag - 546 - 546
Esﬁ!??rifeﬂhs;vesultat forsaljning 1558 R . B
Ovriga poster 1504 - 790 -
Summa 3967 1823 3179 2321

Moderbolagets ranteintakter ar till 68,8 % (37,2 %) interna ranteintakter.

*Jamforelsesiffror 2020 ar omréaknad for avyttrad verksamhet

Not 11

Skatter

Resultatforda skatter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020+ 2021 2020
Uppskjuten inkomstskatt -889 397 - -
Aktuell skattekostnad 27 93 - -
Summa -862 490 = -
Avsta llan resultat fére skatt och skattekostnad

Tkr 2021* 2020* 2021 2020
Resultat fore skatt -38510 -40092 -10172 -13445
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (21,4 %) 7 933 8580 2 095 2877
Skatt pa:

Ej skattepliktiga intakter 248 579 1609 1645
Ej avdragsgilla kostnader -3213 -4131 -2219 -2348
Ej aktiverade underskott -6249 -2843 -1485 -2174
Skatt hanforligt till tidigare ar -25 -26 - -

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader B 7 : )
Ovrigt -555 -1685 - -
Skatt enligt resultatrakningen -862 490 - -
Effektiv skattesats -2% 1% 0% 0%
Balansforda skatter

Tkr 2021 2020+ 2021 2020
Aktuell skattefordran = - = 29
Uppskjuten skattefordran 2071 3113 - -
Uppskjuten skatteskuld -35 -941 -38 -
Summa 2036 2172 -38 29

From 2019 forandrades skattesatsen till 21,4% (22%) och fran 2021 till 20,6%

(21,4 %). Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt till obeskattade reserver i
Miljobilcentralen AB. Koncernens totala forlustavdrag uppgick per arskiftet till ca
93,9 mkr. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats
uppgar till ca 83,8 mkr. Uppskjuten skattefordran pa 2 071 tkr bestar av aktiverade
underskott i Portify AB. Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till
moderbolaget.

* Jamforelsetalen har réaknats om for avyttrad verksamhet
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Not 10
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Tkr

2021 2020* 2021 2020

Rantekostnad 62 485 = 369
Rantekostnad leasningskuld 138 173 - -
Nedskrivning tillaggskopeskilling 7270 B = -
Realisationsresultat forsaljning 2161 R R }
intresseinnehav
Ovriga poster - - 315 -
Summa 9631 658 315 369

*Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet

Upplysning till Not 9 och Not 10: Ranteintakter/kostnader avser i sin helhet

tillgdngar/skulder som inte har varderats till verkligt varde via resultatet.

Not 12
Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat
i forhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan.
Empirs teckningsoptionsprogram avslutades i fortid under 2021 och
samtliga teckningsoptioner aterkoptes till marknadsvarde.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

Antal aktier 2021 2020
Totalt utestédende aktier 1 januari 5536 085 5536085
Forandring under perioden - -
Totalt utestdende aktier 31 december 5536 085 5536 085
Vagt antal utestaende aktier 5536 085 5536 085
Arets resultat och resultat per aktie 2021 2020
Arets resultat 6861  -21936
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -39 372 -39 602
Arets resultat, avyttrad verksamhet 46 233 17 666
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9439 -23936*
groedt;rrbeoslL;\gtggsk\a/ig\ézr;ar;ie verksamhet, hanforligt till 35794 41602
ige;srrbeoslggggsaavﬁ‘tgggavfgksamhet, hanforligt till 46 233 17 666
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets 170 430
aktieagare fore och efter utspadning (kr) ! '

Resultat per aktie kvar‘\/_arandeﬂverksamhet, hénf_t')r‘l\gt 877 701
till moderbolagets aktieagare fore och efter utspadning (kr) ! !

Resultat per aktie avyttrad verksamhet, hanforligt till 8.47 2.89

moderbolagets aktieagare fore och efter utspadning (kr)

* Korrigerad pga felaktig uppgift i &rsredovisning 2020.

EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2021



Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort Bokfort
Koncernen org. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2021 varde 2020
Designtech Solutions AB 566578-3734 Luled 0 0,00% 0,00% ° 1610
- 1610
Koncernen
Tkr 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 8 165 8982
Arets inkdp 2128 - Not 15
Forandring langfristig fordran 41332 6563 =
: Klientmedel
Arets forsaljning -3393 -
- Koncernen Moderbolaget
Ovriga andelar forvarvas till dotterbolag - -1470 Tkr
2021 2020 2021 2020
Utgdende anskaffningsvarde 48 232 8165 Klientmede! 59897 50083 R R
Summa 29897 20083 - -
Ingdende nedskrivningar -1574 -98
Arets forsaljning 2620 R Motsvarande belopp finns upptaget som kortfristig skuld, klientmedel
Arets nedskrivningar -8 316 -1476
Utgéende nedskrivningar -7 270 -1574 NOt 16
Bokfort varde 40962 6591 - T o
Ej likviditetspaverkande poster
Koncernens finansiella anlaggningstillgdngar pa 40 962 (6 591) tkr avser andel
i intressebolag 0 (1 610) tkr samt [&ngfristiga fordringar 38 834 (4 837) tkr. Ovriga Tkr Koncernen Moderbolaget
andelar avser e vasentligt innehav i Xavi Solutionnode AB 2 128 (0) tkr. Koncernen 2021 2020 2021 2020
redovisar intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
Realisationsresultat, tillaggs- R ~ : B
kopeskilling
Intressebolag Realisationsresultat vid avyttring 40 905 R : 7940
Tkr 2021 2020 av dotterforetag
Nettoomsattning 6098 6545 Nedﬁskmvning‘av andelarifinansiella _ . 10470 1000
anlaggningstillgangar
Resultat efter skatt -47 63 -
Ovriga poster -2513 - -543 -
Summa totalresultat -47 63
Summa -43418 - 9927 8940
Koncernens andel av totalresultatet (tkr) -93 22
Not 17
Not 14 Ovriga fordringar
H Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar Tk o
Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for bedomd
forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osékra fordringar. Koncernen Skattekonto 952 194 - -
bedémmer att en reserv inte behdver uppréttas for forvantade kreditfor- Fordringar hos bestallaren - 30 - -
luster for samtliga fordringar. Koncernens tre storsta kunder for kvar- Varulager - 1307 - -
varande verksamhet stod for 23,9 % (22,9 %) av den totala omsattningen Kortsiktig fordran avseende tillaggs- 5167
under 2021. Omséttningen for respektive kund var 10,7 % (9,5 %), 9,2 % kopeskilling
(7,4 %), 4,0 % (6,0 %) av den totala omsattningen. Ovriga poster 406 2153 639 743
Summa 3925 3684 639 743
Tkr
Koncernen 2021 2020 N t 18
Ej forfallet belopp 3164 26 051 o
Férfallet 0-30 dagar 484 4381 FOrutbetalda kostnader och
Forfallet 30-60 dagar 6 291 upplupnaintakter
Forfallet mer an 60 dagar 12 8 y Koncernen Moderbolaget
o = Tkr
Bokfort varde 3664 30731 2021 2020 2021 2020
Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt varde pa Férutbetalda hyror 445 632 - -
kundfordringar
Forutbetalda leasingavgifter 2 184 15 17
Forutbetalda forsakringspremier 14 227 14 212
Forutbetalda licens- och support avgifter 88 465 44 36
Upplupna intakter - 3124 - -
Ovriga poster 233 2664 70 69
Summa 782 7 296 142 334
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Not 19
Likvida medel

T Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Kassa och bank 56206 33828 22614 13214

Summa 56 206 33828 22614 13214

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
Empir har en checkkredit pa 0 tkr (14 300 tkr)

Not 20
Eget kapital

Den 31 december 2021 hade moderbolaget ett aktiekapital om 5 5636
085 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480 aktier av serie Aoch 5
454 605 aktier av serie B med ett kvotvarde om 1,0 kr per aktie. Alla
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie
av serie A berattigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rost p& arsstamman.

Empirs teckningsoptionsprogram avslutades i fortid under 2021 och
samtliga teckningsoptioner aterkdptes till marknadsvarde.

Not 21
Moderbolagets andelar i koncernforetag
Bokfort Bokfort
Org. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2021 varde 2020
Nodesoft Solutions AB 556388-3411 Stockholm 1000 100% 100% 250 450
Empir Apply AB 5569111-7238 Stockholm 1042 100% 100% - 21448
Framenode AB 5569116-6615 Stockholm 500 100% 100% - 50
Xavitech AB 566675-2837 Stockholm 16 216 566 50,8% 51,1% - 21781
MSC Group AB 559075-7588 Stockholm 1000 100% 100% 150 150
Technode AB 556614-8440 Stockholm 352050 100% 100% 3500 -
Ventnode 100 AB 559248-2359 Stockholm 352050 100% 100% 176 -
Ventnode 200 AB 556838-0330 Stockholm 420260 100% 100% 911 -
Empir Shared Services AB 556864-1780 Stockholm 8150 100% 100% 830 -
Nodebis Applications AB 556858-5441 Stockholm 890 000* 70% 70% 24500 -
Bokfort varde 30317 43879
2021 2020 * Efter genomford split i janauri 2022, motsvarar 830 000 aktier 19 580 000 aktier.
Ingéende anskaffningsvarde 50869 54363
Arets inkép 35417 24781
Arets aktieagartillskott = 18798
Arets férsaljning 42712 -47073
Utdelning av aktier i dotterforetag -7118 -2788
Utgdende anskaffningsvarde 36 457 50869
Ingéende nedskrivningar -6 990 -16 706
Arets férsaljning 6 550 10716
Arets nedskrivningar -5 700 -1000
Utgéende nedskrivningar -6 140 -6990
Bokfort varde 30317 43879
Not 22
Moderbolagets andelar i intresseforetag
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2021 varde 2020
Designtech Solutions AB 556578-3734 Lulea 811 644 34,83% 36,65% - -
Andelar i Designtech Solutions AB forvarvades unde Q1 2021 fran dotterbolagat Empir Apply AB ’ ’
Andelar i Designtech Solutions AB avyttrades externt i Q4 2021.
Moderbolaget (Tkr) 2021 2020 Designtech AB (Tkr) 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde - - Nettoomsattning 6098 6545
Arets inkop 2003 12589 Resultat efter skatt -47 63
Arets aktieagartillskott - - Summa totalresultat 63 63
Arets forsalining 52003 . Omséattningstillgadngar 1877 736
Intressebolag forvarvas till dotterbolag - -12 589 Anlaggningstillgangar 6654 7156
Utgaende anskaffningsvarde : ) Kortfristiga skulder 1275 915
Langfristiga skulder 3934 3934
Nettotillgangar 3322 3043
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Not 23

Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten

Not 25

Ovriga kortfristiga skulder

5 Koncernen Moderbolaget
Tkr
2021 2020 2021 2020
Tkr UB 2020 Kassafloden UB 2021 Mervardesskatt 163 8258 - -
Personalens kallskatter 389 1966 154 55
KONCERNEN
. Arbetsgivaravgifter 384 2171 138 38
Checkrakningskredit 451 -451 -
T Ovriga poster 1 3000 Sl 92
Férvarvslan 11840 -11840 =
. e Summa 937 15394 323 185
?umm_a s_kulder t:arro:‘ar:de ran 12201 12291 R
o'
MODERBOLAGET
Forvarvslan - - - N
ot 26
Summa skulder harrérande fran R ; R
' g Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Not 24 Tke
2021 2020 2021 2020
Skuldel“ tl" kl“edltlnstltut Upplupna Ioner och ersattningar 122 3274 121 390
Koncernen Moderbolaget Semesterioner 1066 5981 510 460
Tkr
2021 2020 2021 2020 Upplupna sociala avgifter 354 2711 181 224
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - 7215 - - Forutbetalda licens- och support intakter 1913 4693 - -
Kortfristiga rantebarande skulder = 4825 = - Férutbetalda hyresintakter 234 327 _ R
Ovriga forutbetalda intakter - 2412 - -
Stéllda sékerheter for checkkredit -
Ovriga poster 1212 4260 350 767
0 tkr (14 300tkr) 4992 28843 3600 3600
4891 23658 1162 1841
Varav: Forutbetalda intakter avser avtalsskulder.
Foretagsinteckningar 4992 28843 3600 3600
Ovriga stallda sakerheter 430 1125 - -
Varav:
Hyresinteckningar 430 625 - -
Ovrigainteckningar - 500 - -
Eventualforpliktelser Inga Inga 3000 21448

Eventualférpliktelser for 2021 bestér av ett borgensatagande som avser borgen for
checkkredit i Xavi Solutionnode AB. 2020 bestér av pantsatta dotterbolagsaktier i

bolaget Empir Apply AB.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena inklusive forvantade rantebetalningar.

Tkr Inom Mellan 1 Mer &n
Per 31 december 2021 lar och 5 ar 5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende ~ ~ ~
finansiell leasing)

Skulder avseende leasing enligt IFRS16 2 445 2388 -
Réntebarande skulder - - -
Tkr Inom Mellan 1 Mer én
Per 31 december 2020 lar och5ar 5ar

Upplaning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing)

Skulder avseende leasing enligt IFRS16

6554 4379

Rantebarande skulder
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Not 27

Finansiella instrument per kategori

KONCERNEN

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna.
Denna varderingshierarkiindelasitre nivaer, som éverensstammer med de nivder som anges i IFRS 13 Vardering till verkligt varde: Upplysningar.

De tre nivderna utgors av

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Nivéa 2: Andra indata an de noterade priser somingariNiva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan aven avse
andraindata &n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom rantenivéer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3:Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P4 denna nivé ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda sig av vid pris-

sattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden

I koncernen finnsinga finansiella instrument kategoriserade i enlighet med niva 2. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet avser primart aktier
i Xavi Solutionnode AB, klassas i enlighet med niva 1 eftersom de &r noterade pa en reglerad marknad. Tillaggskopeskillingar redovisas enligt niva 3. For samtliga
ovriga poster, ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin

For samtliga finansiella instrument i moderbolaget anses det bokforda vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde

2020
Upplupet Finansiella tillgangar pplupet  Fi iella tillga
anskaffnings- varderade till verkligt anskaffnings- varderade till verkligt

Till, ibal. varde  vardeviaresultatet Summa varde  virde via resultatet Summa
Aktier enligt niva 1 - 2128 2128 Aktier enligt niva 3 - 144 144
Langfristiga fordringar 37000 - 37000 Langfristiga fordringar 2067 - 2067
gg‘r“\é?r;tlsédtall\'aggsk(jpesk\\\mg B 5000 5000 Zgﬂ\éiigt‘sgg\\aggskbpeskllllng } 2770 2770
Kundfordringar 3644 - 3644 Kundfordringar 30732 - 30732
Ovriga kortfristiga fordringar 758 - 758 Ovriga kortfristiga fordringar 3684 - 3684
Upplupna intakter - - - Upplupna intakter 3124 - 3124
Likvida medel 56 206 - 56 206 Likvida medel 33828 - 33828
Summa 97 608 7128 104736 73435 2914 76 349
Skulder i bal st

Ovriga l&ngfristiga skulder - - - Ovriga langfristiga skulder 7373 - 7373
Zz;?:ig ;Haggskbpeswlmg R : B Za‘r‘l\é?r;tsg gl\éggsképeskmmg R 2000 2000
Leverantorsskulder 3469 - 3469 Leverantorsskulder 15121 - 15121
Upplupna kostnader 1334 - 1334 Upplupna kostnader 7534 - 7534
Leasingskulder 4833 - 4833 Leasingskulder 10933 - 10933
Ovriga skulder 937 - 937 Ovriga skulder 14394 - 14394
Summa 10573 - 10573 55355 2000 57 355

Verkligt varde for finansiella tillgdngar Overensstammer med det redovisade vardet.
Verkligt varde for ovriga finansiella skulder Overensstammer med redovisat varde.

Not 28

Disposition av foretagets vinst

eller forlust

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas s& att:

Utdelning till aktieagarna om 1,60 kr per aktie 8304 127 kr
Iny rakning dverfors 72326 697 kr
Summa 80630824 kr
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Not 29
Forvarv

Den 26 oktober har de aktier som Empir Group tecknade i Nodebis
Applications AB:s (namnandrat fran Vezzel AB) nyemission i septem-
ber, registrerats hos Bolagsverket. Empir Group tecknade 440 000
B-aktierien riktad nyemisson till Empir Group uppgéende till ett
varde om 11 000 000 kr motsvarande 25 kr per aktie som erlades
kontant. Detta innebar att Empir Group innehar aktier i Nodebis
motsvarande 53,46 % av rosterna och av kapitalet vilket innebar att
Empir Group har ett bestammande inflytande dver Nodebis och ar ett
dotterbolag till Empir Group.

Den 29 oktober ingick Empir Group AB avtal med Nodebis om avyt-
tring av samtliga aktier i Empirs dotterbolag Empir Apply AB.
Kopeskillingen uppgick till 21 500 000 kr dar 8 000 000 kr av
kopeskillingen betalads kontant och 13 500 000 kr betalades genom
att Nodebis emitterar 4560 000 nya aktier i Nodebis till Empir Group.
Efter transaktionen innehar Empir Group 69,9 % av rosterna och ak-
tierna i Nodebis. Avtalet var villkorat av godkannande av Empir Group
aktieagare vilket skedde den 23 november.

Not 30
Avyttrad verksamhet

Den 31 mars 2021 sé&lde Empir Group ABs dotterbolag Empir Apply
tvd av sina dotterbolag, Advoco Communication och Frontnode. Dessa
tva bolag utgor en storre del av Empirs segment Empir Apply, se not

5 Segmentrapportering. Kriterierna for presentation som avvecklad
verksamhet eller for anlaggningstillgdngar innehavda for forsaljning
var inte uppnadda den 31 december 2020. Jamforelsetalen hari
koncernens resultatrakning omarbetats for att visa den avyttrade
verksamheten skild fran fortsatta verksamheten.

Den 30 augusti sdlde Empir Group AB 335 000 A-aktier och 56 750 000
B-aktier i Xavi Solutionnode AB som ar noterat pa NGM. I och med den
avyttringen sd upphorde bolaget att vara ett dotterbolag till Empir
Group. Detta bolag utgor hela Empirs segment Empir Solve, se not 5
segmentrapportering. Jamforelsetalen har i koncernens resultat-
rakning omarbetats for att visa den avyttrade verksamheten skild
fran fortsatta verksamheten.

Resultat fran avyttrad verksamhet

Avsikten av ovan transaktionerna ovan ar att under férsta halvan av Jan-Aug Jan-Dec
.. .. S . Koncernen, Tkr 2021 2020
2022 genomfora agarspridning genom att dela ut delar avinnehavet i
Nodebis till Empir Groups aktiedgare. Samtidigt pabérjas arbetet att Intakter SERLE) 188 569
sérnotera Nodebis p& lamplig handelsplattform for mindre bolag s& Kostnader 89416 -168074
att Empir Groups aktiedgare ska kunna tillgodogora sig vardet av en Resultat fére skatt 3717 20515
noterad aktie. Skatt - -2849
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid 3717 17666
Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgick till avyttring av den avvecklade verksamheten
ca 0 tkr.
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade 40
516 -
o ) o . » verksamheten
Detta forvarv har bidragit till koncernens omsattning med 0 tkr och N N
. K i Resultat fran avyttring efter skatt 42516 -
resultat pd -307 tkr. Nodebis konsoliderades per 2021-10-31.
Totalt resultat fér perioden 46 233 17 666
Om detta férvaryv hade blivit forvarvat vid arets bérjan hade Empir
koncernens intakter uppgatt till 16 400 tkr med ett resultat pa ca " .
6607 tkr Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter*

v Kassafloden fran den I6pande verksamheten 2244 8015
Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill i Nodebis Kassafloden fran investeringsverksamheten -1936 -38
Applications AB (namnéndrat fran Empir Vezzel Applicatons AB) ar Kassafléden frén finansieringsverksamheten -9950  -4521
faststalld enligt féljande: Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter -9642 3459
Tkr 2021 * Kassafloden har inte justerats for interna floden inom koncernen
Kopeskilling:

Overford ersattning (Riktad nyemission) 11000 Avyttrade tillgangar och skulder 31mars 31aug
Verkligt varde pé forvarvade tillgdngar (se nedan) -19 952 Koncernen, Tkr 2021 2021
Innehav utan bestammande inflytande 9576 Immateriella anlaggningstillgdngar 2188 128
Goodwill 624 Materiella anlaggningstillgangar 677 4383
De tiligangar och skulder som ingick i forvarvet ar faststalld enligt Finansiella anlaggningstillgdngar - 47
foljande: Varulager 197 1045
Tkr Verkligt varde Kundfordringar och évriga fordringar 7320 15719
Likvida medel 19931 Likvida medel 1897 5335
Kundfordringar och andra fordringar 44 Leverantdrsskulder och ovriga skulder -9388 -60131
Leverantorsskulder och andra skulder -23 Netto tillgangar och skulder 2891 -33474
Forvarvade nettotillgangar 19952

Erhéallen kopeskilling i likvida medel 45500 8884
Samtliga tillgdngar och skulder, med undantag av andelar i intresseféretag, ar Avgar: likvida medel i den avyttrade verksamheten -1897 -5335
upptagna till verkligt varde Paverkan pa likvida medel 43603 3549
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Not 31

Resultat fran andelar i koncernforetag
- moderbolag

Resultat fran andelar i koncernforetag 2021 2020
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterforetag 1292 -7 939
Utdelning fran koncernféretag 5842 5122

7134 -2817

2021 avser forsaljning av Xavi Solutionnode, Designnode samt Empir Apply.

2020 avser forsaljning av Capo AB per 20200717 samt Frontwalker Group AB
per20201211.

Not 32
Ovriga rérelseintikter

Koncernen
Tkr
2021 2020*
Realisationsresultat forsaljning dotterbolag 2085
Offentligt stod hanforligt till Coronapandemi 1033
Ovriga poster 2 589
Summa 2 3707
*Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet
Not 33
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
Tkr
2021 2020*
Omvarderingsresultat vid forvary av dotterbolag - -609
Ovriga poster -5 -28
Summa -5 -637

*Jamforelsesiffror 2020 ar omraknad for avyttrad verksamhet

Not 34
Uppgifter om moderbolaget

Empir Group AB ar ett svenskregisterat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registerade pa Nasdaqg
Stockholm. Adressen till huvudkontroret ar Soder Malarstrand 65C,
118 25 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen ingar aven agd andel
avinnehaveniintresseforetag.

Not 35

Dotterbolag och vasentliga innehav
utan bestammande inflytande

Empir Group AB har, i dotterbolaget Nodebis Applications AB, med
sate i Stockholm org nr 5656858-5441, ett innehav utan bestammande
inflytande uppgéende till 30% per 2021-12-31.

Not 36

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 9 april pressmeddelade Empir Group att avsiktsforklaringen
mellan Empir och VivaBem Brasil AB om ett sd kallat omvant forvary
av VivaBem Brasil har [0pt ut utan att ndgot bindande avtal om for-
varv haringatts. Ingdendet av en avsiktsforklaring om det omvéanda
forvarvet offentliggjordes den 21 januari 2022 samt forlangdes vid
tva tillfallen, vilket kommunicerades genom pressmeddelanden den
25 februari 2022 respektive den 31 mars 2022. Den senaste dverens-
kommelsen mellan parterna innebar en forlangning av avsiktsfor-
klaringen till och med den 8 april 2022. Det tankta forvarvet har
under avsiktsforklaringens 10ptid varit foremal for sedvanlig due dili-
gence-process och slutgiltiga forhandlingar om villkor for forvarvet.
Empir har inte delat med sig av ndgon insiderinformation inom ramen
for due diligence-processen.

I slutet av mars manad avyttrades resterande aktier i Nodebis Appli-
cations AB och Empir Group har sdledes inget innehav kvar i bolaget.
Priset per aktie var detsamma som i tidigare transaktioner av Node-

bis Applications aktier som genomférts i februari/mars.

Under februari/mars avyttrades resterande innehav i Xavi Solution-
node AB via borsen och Empir Group har sédledes inget innehav kvar
i bolaget.

Den 10 mars pressmeddelade Empir Group att man avyttrat 7 530
000 aktier i Nodebis Applications och erhdll 9 036 000 kr kontant. Ef-
ter denna avyttring innehade Empir Group aktier motsvarande 12,65
% av aktierna och résterna i Nodebis Applications AB och kommer
darmed inte langre att vara ett intressebolag till Empir Group.

Den 25 februari pressmeddelade Empir Group att forhandlingar-

na med VivaBem Brasil AB forskrider och avsiktsforklaringen fran
den 21 januari forlangs en manad vilket innebar att om ett bindande
aktiedgaroverlatelseavtal inte ingds senast den 31 mars 2022 upphor
avsiktsforklaringen att galla.

Den 21 februaripressmeddelade Empir Group kommuniké fran extra
bolagsstamma dar man beslutat att utoka styrelsen med 2 personer.
Styrelsen bestar efter denna extra bolagsstdémma av Margareta
Strandbacke (S0), Bengt Lindstrém, Fredrik Crafoord, Marcus Pet-
tersson och Daniel Vargo.

Den 16 februari pressmeddelade Empir Group att bolaget avyttrat
2971 745 aktier i Nodebis Applications AB och erhdll 3 566 094 kr
kontant. Efter avyttringen innehade Empir Group aktier motsvarande
39,68 % av aktierna och rosterna i Nodebis Applications och ar inte
langre ett dotterbolag till Empir Group utan ett intressebolag. Nodebis
Applications kommer saledes inte att konsolideras i Empir Groups
kommande finansiella rapporter.

Den 14 februarireglerades en fordran gentemot Nodebis Applica-
tions AB (dotterbolag till Empir Group AB) uppgéende till 15 mkr. No-
debis Applications AB aterbetalade 13 mkr och efter den betalningen
s& har Nodebis Applications AB fullgjort sina skyldigheter och harinte
langre nagon skuld till Empir Group AB.

Den 28 januari pressmeddelade Empir Group att bolaget faststallt av-

stamningsdag for utdelning av aktier i Nodebis Applicatons AB (publ).
Avstamningsdagen har faststallts till den 4 februari 2022.
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Den 27 januari kallade Empir Group till extra bolagsstamma som ska
héallas den 21 februari.

Den 21 januari pressmeddelade Empir Group att bolaget ingatt en
avsiktsforklaring om ett potentiellt omvant férvarv av VivaBem Brasil
AB ("Vibe"). Avsiktsforklaringen ingicks med VivaBem Brasil ABs
majoritetsagare representerande ca 70 % av det totala antalet aktier
i bolaget. Den indikativa kopeskillingen for samtliga aktier i Vibe upp-
skattades preliminart till ca 2 250 mkr, vilket ar foremal for slutliga
forhandlingar. Transaktionen forutséatter ingdendet av bindande avtal
och kommer att vara foremal for ett antal villkor, inklusive godkannan-
de av bolagsstamma i Empir samt godkannande fran Nasdaq Stock-
holm.Iden nya koncernen avses Empirs aktieagare att agaca 6,5%
och Vibes aktieagare initialt att aga ca 93,5 % av aktierna, forutsatt
att samtliga aktieriVibe forvarvas. Forutsatt att bindande aktiedver-
latelseavtal ingéds ar malet att slutfora transaktionen under det forsta
kvartalet 2022.

Den 7 januari pressmeddelade Empir Group kommuniké fran extra
bolagsstamma dar det beslutades om utdelning av 5 536 085 aktier i
Empir Vezzel Applications AB (publ) un & till Nodebis Applications AB.
Efter denna utdelning kom Empir Group att aga 50,14 % av Nodebis.

Coronaviruset /Covid 19

Under februari/mars 2020 slog Coronaviruset till mot bade Sverige
som mot resten av varlden. Coronaviruset har paverkat var verksam-
het en hel del under ndastan 2 &r och trots av vi erhéllit en del stdd av
staten sa har vi haft ett storre tapp an stdden har kunnat tacka. Efter
att restriktionerna nu har tagits bort har aktiviteten 6kat markant hos
vara kunder vilket naturligtvis ar gladjande och gor att vi ser framét
med tillforsikt. I slutet av 2021 infordes nya restriktioner p g a 6kande
smittspridning. Dessa togs dock bort relativt snabbt och paverkade
endast var verksamhet marginellt.

Invasionen av Ukraina

I februariinvaderade Ryssland Ukraina. Som alla storre handelser
ivarlden sa paverkas iprincip alla bolag. Dock ser viinte att denna
handelse kommer att paverka Empir Group sarskilt mycket. Om detta
krig utvecklas geografiskt till ett storre krig kommer givetvis aven
Empir Group att paverkas valdigt mycket men i dagslaget ser viinte
négon storre paverkan for Empir Group.
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Styrelse och VD forsakrar att koncernredovisningen och ars-
redovisningen har upprattats i overensstammelse med IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt over koncernens och moder-

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag somingar i koncernen star infor. Koncernens
resultat- och balansréakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 12 maj 2022. Styrelsen har godkant denna
arsredovisning for publicering den 21 april 2022.

Stockholm den 21 april 2022

Margareta Strandbacke
Styrelseordférande

Fredrik Crafoord Bengt Lindstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Vargo Marcus Pettersson

Styrelseledamot Styrelsledamot

Lars Save
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 april 2022
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErALIBISe

Till bolagsstamman i Empir Group AB, org. nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Empir Group AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 18-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering av andelar i koncernféretag i moderbolaget

Se not 21 och redovisningsprinciper pa sidan 38 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag. Om vardet pa
andelarna dverstiger eget kapital i respektive vasentligt
koncernféretag genomférs en prévning for nedskrivning. En sadan
provning innefattar saval komplexitet som betydande inslag av
beddmningar av koncernens ledning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och utvarderat den metod och den modell bolaget
har anvant sig av vid prévningen for nedskrivning for att bedoma
huruvida den &r utférd med den teknik som féreskrivs.

Vi har bedémt rimligheten i de antagna, framtida in respektive
utbetalningarna samt den diskonteringsréanta som anvants i
berakningarna. Vi har darvid tagit del av skriftlig, relevant information
fran bolaget samt intervjuat ledningen. Hansyn har tagits till de olika
utvecklingsfaserna i dotterbolagens olika delar.

En viktig del i vart arbete har varit att berakna hur férandringar i
antagandena skulle paverka prévningen for nedskrivning.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras med
tillampning av en viss teknik dar ledningen maste gora
framtidsbedémningar om verksamhetens interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida in- respektive utbetalningar. Det innefattar antaganden om
framtida marknadsforutsattningar och darmed indirekt ocksa till del
hur konkurrenter kan férvantas komma att agera. Ett viktigt
stallningstagande ar vilken diskonteringsranta som bér anvandas.

Forsaljning av dotterbolag och dekonsolidering Xavi Solutionnode AB

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 35 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Den 23 mars 2021 tecknade Empir Groups dotterbolag Empir Apply
AB avtal om att salja 100% av aktierna i Advoco Communication AB
och Frontnode AB och den 31 mars 2021 genomfordes
forsaljningen.

Under 2021 har Empir group AB avyttrat och delat ut aktier i det
tidigare dotterbolaget Xavi Solutionnode AB. Transaktionerna har
medfort att Xavi Solutionnode AB har dekonsoliderats och
kvarvarande innehav redovisas per bokslutsdagen som en dvrig
finansiell anlaggningstillgang.

Forsaljningen av Advoco Communication AB och Frontnode AB
samt dekonsolideringen av Xavi Solutionnode AB har medfort att
dessa bolag redovisas som avvecklade verksamheter med
motsvarande redovisning for jamforelseperioden. Redovisning av
avvecklade verksamheter kraver att identifiera och separera
resultatet for avvecklade verksamheter fran kvarvarande verksamheter
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Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har utvarderat att Empir Groups principer och rutiner fér redovisning
av avvecklade verksamheter ar férenliga med IFRS.

Vidare har vi granskat huruvida resultatet fran avvecklade verksamhe-
ter avskilts pa ett andamalsenligt satt fran resultatet fran kvarvarande
verksamheter. Vi har stickprovsvis granskat enskilda poster och
transaktioner i resultat fran avvecklad verksamhet i resultatréakningen
mot underliggande underlag.

Vi har ocksa bedomt om tillaggsupplysningarna i arsredovisningen
uppfyller redovisningsstandardens krav.
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samt att sékerstalla att kraven i IFRS ar uppfylida for redovisning av
avvecklad verksamhet.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17 och 69. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och

verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Empir Group AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
likviditet och stéllning i 6vrigt. Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av skotas pa ett betryggande satt.

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
bolaget, eller framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

L . oL ) granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella

— Panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att

arsredovisningslagen eller bolagsordningen. vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihnet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer  granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Empir Group AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréttats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Empir Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ~ beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en misstag.

sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland

annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som ma&jliggér en rattvisande och
fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Empir Group ABs revisor av bolagsstdmman den 12 maj 2021. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 21 april 2022

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Empir Group AB (nedan benamnt Empir)
Valkommen till Empir och var Bolagsstyrningsrapport,
upprattad i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.
Empir ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Under &r 2021 bedrev koncernen verksamhet i Sverige.
Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll av Empir fordelas mellan aktieagarna
pa arsstamman, bolagets styrelse, verkstéallande direktor,
svensk aktiebolagslag, gallande bolagsordning samt svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i Empir Group AB
Empir:s Bolagsstyrningsstruktur
Aktieagare

Revisorer ——> Arsstamma <——— Valberedning

\% Styrelse < Revisionsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Ersattningsutskott/styrelse

Aktiedagare

Vid slutet av 2021 hade Empir 1 906 aktieagare som totalt
ager 5536 085 aktier fordelat pa 81 480 A-aktier och 5 454
605 B-aktier. Storsta enskilda agare var Crafoord Capital
Partners ABmed 22,3 % av rosterna och 18,7 % av kapitalet,
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension med 17,6 % av
rosterna och 19,9 % av kapitalet och Thomas Krishan med
5,1 % av rosterna och 5,7 % av kapitalet. Totalt agde foreta-

gets tio storsta dgare 70,1 % av rosterna och 67,2 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstamma ar den arliga ordinarie bolagsstamman dar &rs-
redovisningen framlaggs. Aktiedgarnas ratt att besluta om
Empirs angelagenheter utévas pa arsstamman, bolagets
hogsta beslutande organ. Nagra av stammans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla koncernens balans- och resulta-
trakning, beslut om vinstdisposition, ersattningsprinciper

for ledande befattningshavare samt styrelseledaméters och
VD:s ansvarsfrihet. Arsstamman valjer, efter forslag fran
valberedningen, styrelsens ledamoter fram till nastkomman-
de &rsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost
och varje aktie av serie B till en tiondels (0,1) rost p& arsstam-
man. Infor arsstamman 2022 har bolagets aktieagare i god
tid informerats pd www.empirgroup.se om tid och plats for
stamman samt aven om sin ratt att fa ett arende behandlat pa
stamman.
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Arsstamman 2021
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktieutdelning
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att
utdelning lamnas med 1,30 kr per aktie.

- Styrelse

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem ordinarie
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Vidare beslutade
arsstamman, i enlighet med valberedningens forslag, att
genom omval utse Margareta Strandbacke, Par Raghall, Bengt
Lindstrom och Robert Carlén, till styrelseledamoter och genom
nyval utse Axel Save som styrelseledamot, samtliga for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, att omvalja Margareta Strandbacke
till styrelseordforande for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma. I enlighet med valberedningens forslag beslutades
att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 660 tkr
(hojning) att fordelas med 300 tkr (hojning) till ordféranden
och 120 tkr (hojning) till styrelseledamoter som saknar agar-
intressen i Bolaget och 80 tkr (sankning) till styrelseledamoter
med agarintressen i Bolaget. Beslutades att ingen sarskild
ersattning ska utga for eventuellt utskottsarbete.

- Revisor

Arsstamman beslutade att Bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och valde KPMG AB till revisions-
bolag med auktoriserad revisor Henrik Lind som huvudan-
svarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt offert och
godkand rakning.

- Valberedning

Arsstamman godkande styrelsens forslag avseende
nomineringsprocedur och instruktion for valberedningen.
Proceduren innebar att valberedningen infor arsstamman
ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens
ordforande. Valberedningen ska arbeta fram forslag infor
beslut om styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
revisor, revisorsarvode och ordférande vid &rsstamman.
Instruktionen galler till dess en senare kommande stamma
beslutar om andring av instruktionen. Valberedning infor
arsstamman 2022 ar Joakim Lindén, Thomas Krishan, Peter
Agren och Margareta Strandbacke.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stamman beslutade att anta foljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare i Empir Group AB, att som
langst galla fram till &rsstamman 2024,



Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren for verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Allmant

Ersattning till verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare ska faststallas till marknadsmassiga nivéaer
och ska bestd av fast 10n, eventuell rorlig 16n, pension samt
eventuella ovriga formaner. Bolaget ska ha de ersattningsni-
vaer och anstallningsvillkor som erfordras for att sakerstalla
Bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kom-
petens och kapacitet for att nd uppstallda mal till for Bolaget
anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Den sammanlagda mojliga
ersattningen till ledande befattningshavare i Bolaget ska
huvudsakligen fordelas enligt foljande:

— Fastlon: 60-80 %
— Rorlig ersattning: 5-30 %
— Pension: 20-35 %
— Ovriga forméner: 5-25%

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Empir Group AB aren IT koncern verksam i tva affars-
omraden. Det ena affarsomradet ar konsultuppdraginom
systemutveckling, IT forvaltning och support och det andra
affarsomradet ar applikationsutveckling, drift och forsaljning
av egenutvecklade tjanster och produkter inom telekom och
fordonsadministration.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet forut-satter att bolaget
kan attrahera ratt medarbetare. Denna riktlinje avser att ge
Empir Group AB forut-sattningar att rekrytera och behéalla
kvalificerade medarbetare.

Fast I6n
Ersattningeniform av fast 16n ska sté i proportion till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslon
och huvudsakligen baseras pa tydliga méalrelaterade presta-
tioner.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler
for motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensio-
nen ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar
alternativt omfattas av den allmanna pensionsplanen, anting-
envia ITP-planen eller genom individuella tjanstepensions-
forsakringar inom ramen for ITP.
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Uppsdgningslén och avgdngsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.

Ovriga férmdéner
Ovriga forméner utgors for Bolaget av sedvanliga formaner
enligt lokal praxis.

Lén och anstdllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for Bolagets medar-
betare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersatt-
ning, ersattningskomponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocesser

Fragan om ersattning till ledande befattningshavare behand-
las av verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande
direktoren behandlas av styrelsen. Styrelsen ska enligt 8
kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om fornyat bemyndigande att vi ett eller flera tillfallen
fore nasta drsstamma, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegen-
dom eller kvittning, besluta om nyemission av aktier, konver-
tibler och/eller teckningsoptioner. Syftet med bemyndigandet
ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att
Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas kapital och
forvarva bolag, verksamheter och andra tillgadngar.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och dverlatelse av egna aktier

Beslut om bemyndigande att, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om aterkop av egna aktier av serie B samt dverlatelse
av egna aktier.Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruk-
tur samt att mojliggora for Bolaget att helt eller delvis finan-
siera foretagsforvarv med egna aktier.

Hela protokollet gar att lasa pa empirgroup.se under rubriken
Bolagsstyrning /Arsstamma
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Extra bolagsstamma 15 juni 2021
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Vid stamman fattades beslut om att godkanna transaktio-
nen med Xavitech ABs (namnandrat till Xavi Solutionnode AB)
helagda dotterbolag Frontwalker Group AB avseende avytt-
ringen av Racasse AB dar tilltrade beraknades ske omkring
den 30 juni 2021.

- Stamman beslutade vidare om efterutdelning om 0,20 kr
per aktie.

- Stamman beslutade att styrelsen ska bestd av Bengt
Lindstrom (Omval), Axel Save (Omval), Tommy Bergqvist
(Nyval), Lena Sundsvik (Nyval) och Peter ,&gr‘en (Nyval) samt
att valja Lena Sundsvik till ny styrelseordforande.

- Stamman beslutade vidare att arvode till styrelsen ska utga
med 300 000 kr till ordforanden och med 120 000 kr vardera
till ovriga styrelseledamoter.

Hela protokollet gar att |asa pa empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma

Extra bolagsstamma 23 november 2021
I huvudsak fattades foljande beslut:

—Vid stamman fattades beslut om att godkanna styrelsens
forslag om att ingé ett nytt Ianeavtal med Xavi Solutionnode
AB.

— Stamman beslutade vidare att godkanna styrelsens forslag
om avyttring av samtliga aktier i Empir Apply till Empir Vezzel
Applications AB (namnandrat till Nodebis Applications AB).

— Stamman beslutade att godkanna styrelsens beslut
om avyttring av samtliga aktier i Designnode AB till Xavi
Solutionnode AB.

— Stamman beslutade om utdelning av 5 536 085 aktier av
serie B 1 Xavi Solutionnode AB varvid en aktie i Bolaget,
oaktat aktieslag, berattigar till en aktie av serie B i Xavi
Solutionnode AB.

— Stamman beslutade vidare att omvalja Bengt Lindstrom
som styrelseledamot samt nyvalja Margareta Strandbacke
och Fredrik Crafoord som styrelseledamoter. Beslutades att
nyvalja Margareta Strandbacke som styrelseordforande.

- Stamman beslutade att styrelsen ska erhalla ett samman-
lagt styrelsearvode om 540 000 kr, varav styrelseordforande
ska erhélla 300 000 kr och ovriga styrelseledaméter 120 000
krvardera. Arvodet ska utgé proportionerligt i forhallande till
hur stor del av mandatperioden som respektive styrelseleda-
mot innehaft uppdraget.

Hela protokollet gar att lasa pd empirgroup.se under rubriken
Bolagsstyrning /Bolagsstamma
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Extra bolagsstamma 7 januari 2022
I huvudsak fattades foljande beslut:

— Stamman beslutade om utdelning av 5 5636 085 aktieri
Empir Vezzel Applications AB (namnandrat till Nodebis
Applications AB), varvid en aktie i Bolaget, oaktat aktieslag,
berattigar till en aktie i Empir Vezzel Applications AB.

Hela protokollet gar att lasa pa empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma

Extra bolagsstamma 21 februari 2022
I huvudsak fattades foljande beslut:

— Stamman beslutade att styrelsen ska erhalla ett samman-
lagt styrelsearvode om 780 000 kr, varav styrelseordforande
300 000 kr och ovriga styrelseledamoter 120 000 kr vardera.
Arvodet ska utga proportionerligt i forhallande till hur stor
del av mandatperioden som respektive styrelseledamot
innehaft uppdraget.

— Stamman beslutade vidare om att omvalja Bengt Lindstrom,
Margareta Strandbacke och Fredrik Crafoord som styrelse-
ledamoter samt nyvalja Marcus Pettersson och Daniel Vargo
som styrelseledamoter. Beslutades vidare att omvalja
Margareta Strandbacke som styrelseordforande.

Hela protokollet gar att lasa pa empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma

Arsstimma 2022

Empirs drsstamma 2022 ager rum torsdagen den 12 maj
klockan 15.00 pa advokatfirman DLA Piper pa Sveavagen 4
i Stockholm. Se information om kallelse pa sidan 2 i denna
arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledamoter utses utifrdn en nominerings-
procedur och instruktion faststallda av arsstamma 2021
ienlighet med kodens rekommendationer. Proceduren
innebar att valberedningen infor arsstamman ska utgéras av
representanter for de tre rostmassigt storsta aktieagarna
per den 30 september varje ar samt styrelsens ordforande.
Valberedningen har foljaktligen utsetts av en bolagsstamma.
Valberedningens arbete inleds med att utvardera sittande
styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet,
analys och diskussion for att &stadkomma en valbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter till
Empirs styrelse for kommande mandatperiod. Dessa foreslas
sedan for arsstamman. Valberedningen lamnar aven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekom-
mande fall aven val av ny revisor. Infor drsstamman 2022 har
valberedningens ledamoter utgjorts av:



Joakim Lindén (beroende) (valberedningens ordforande)
Thomas Krishan (oberoende)

Peter Agr‘en (oberoende)

Margareta Srandbacke (oberoende)

I kallelsen infor drsstamman 2022 har forslag pa styrelse-
ordforande och ovriga ledamoter for kommande period fram-
lagts. Aktieagare som sd onskat har haft mojlighet att lamna
forslag till Empirs valberedning pd e-mail: valberedning@
empirgroup.se eller pa foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Empir ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhetsforemal ar att, direkt eller indirekt, bedriva
konsultverksamhet inom omréadet for informationsteknik.
Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att
aga och forvalta fast och [0s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet.
Empirs aktiekapital utgor lagst 5 5600 000 kronor och hogst
22 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 5 500 000
aktier och hogst 22 000 000 aktier. Styrelsen skall besta
avlagst 3 och hogst 7 ledamoter. Styrelsen valjs arligen pa
ordinarie arsstamma for tiden till dess att nasta ordinarie
bolagsstamma har hallits. Hela bolagsordningen gar att lasa
pa www.empirgroup.se under avsnittet Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter. Empirs styrelsearbete styrs, for-
utom av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbets-
ordning som innehéller regler for arbetsfordelning mellan
styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och
finansiering. Arbetsordningen faststalls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Empirs styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for att Empir foljer svensk kod for bolags-
styrning, bolagets utveckling, uppfoljning av koncernens
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och
avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till VD samt I6pande uppfoljning av verksam-
heten under aret. Styrelsen faststaller ocksé affarsplan och
arsbokslut samt overvakar VD Lars Saves arbete.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande Margareta Strandbacke, under
perioden 12/6 - 15/6 ochfrom 23/11 (Lena Sundsvik 15/6
- 23/11) leder styrelsens arbete sa att detta utévas i enlighet
med lagar och foreskrifter. Ordforande foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att ovriga ledamoter far den
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information som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid &rsstamman den 12 maj 2021 omvaldes Margareta
Strandbacke, Par Raghall, Bengt Lindstrom och Robert Carlén
som styrelseledamadter i Empir och genom nyval utségs Axel
Save till styrelseledamot i Empir. Karin Hallerby avbojde
omval. Vid extra bolagsstamma den 15 juni omvaldes Bengt
Lindstrom och Axel Save som styrelseledamoter och genom
nyval Lena Sundsvik, Peter Agren och Tommy Bergqvist som
styrelseledamoter. Vid extra bolagsstamma den 23 november
omvaldes Bengt Lindstrom som styrelseledamot och genom
nyval Margareta Strandbacke och Fredrik Crafoord som
styrelseledamoter. Empirs styrelse hade f rom den 14 maj
2020tomden 11 maj 2021 15 styrelsemoten varav 5
styrelsemoten under 2021. Styrelsen har from den 12 maj
2021 haft 15 styrelsemoten vilket ger 20 styrelsemoten totalt
under 2021. Nedanstdende tabell visar bland annat styrel-
sens medlemmar, samt styrelsens bedomning angdende
beroendestallning i forhallande till bolaget och aktieagarna.

Styrelsen Ersattnings- Revisions- Antal Oberoende-
2021 utskott utskott moéten  beddmning
Margareta Strandbacke
(1957) Styrelseledamot. Bedoms
Invald i maj 2016 och som Ja Ja 10/10 oberoende
ordférande i maj 2018
Lena Sundsvik (1968) Bodéms
Styrelseordférande. Ja Ja 10/10 oberosnde
Invald juni 2021 - nov 2021
Par Raghall (1950) .
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 7/7 o::r(‘j:eTIZe
imaj 2016 - juni 2021
Karin Hallerby (1949) .
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 5/5 0::?;:126
imaj 2018 - maj 2021
Robert Carlén (1966) Bodéms
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 77 beroende
i maj 2018 - juni 2021
Bengt Lindstrom (1954) .
Styrelseledamot. Ja Ja 20/20 0::;15;:26
Invald i maj 2020
Axel Save (1992) Bodéms
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 17/17 beroende
imaj 2021 - nov 2021
Tommy Bergqvist (1975) .
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 10/10 ol?:r(‘j:enrl(sie
ijuni 2021 - nov 2021
Peter Agren (1959) .
Styrelseledamot. Invald Ja Ja 10/10 OE:f:;lZe
ijuni 2021 - nov 2021
Fredrik Crafoord (1969) Beddms
Styrelseledamot. Ja Ja 3/3

beroende

Invaldinov 2021
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Empirs styrelsesammansattning uppfyller Nasdaqg Stock-
holms samt kodens krav avseende oberoende styrelsele-
damoter. Detta innebar att majoriteten av de stammovalda
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Samtliga utom tva av dessa ar ocksé
oberoende i forhallande till bolagets storre agare. Styrel-
sen ar sammansatt for att aktivt och effektivt kunna stodja
ledningen i utvecklingen av Empir. Kompetens och erfarenhet
inom IT-branschen, affarsutveckling och kapitalmarknads-
fragor ar sarskilt viktig inom bolagets styrelse vilket denna
styrelse besitter. Vid bolagets protokollforda styrelseméten
behandlades resultat och stallning, deldrsrapporter samt
&rsredovisningar. Aven framtida fragestallningar s&som
marknadsbedomningar, affarsverksamhetens inriktning,
budgetfragor, organisationsfragor, nyemissioner, forvarvs-
fragor och avyttringar har behandlats.

For ytterligare information om respektive styrelseledamot,
|as pa empirgroup.se under avsnittet Om Oss/styrelse enligt
punkten 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid styrelsemote.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbets-
uppgifter, styrelseordforandens arbetsuppgifter, revisions-
fragor samt anger vilka rapporter och vilken finansiell
information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelse-
mote. Arbetsordningen kompletteras med instruktioner till VD.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att ett ersattningsutskott
skall inrattas vid behov. Den senaste gallande arbetsordningen
faststalldes pa konstituerande styrelsemote den 15 juni 2021.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelse-
sammantrade skall bolagets styrelse sarskilt prova om styrel-
sens arbetsformer och beslutsrutiner bedoms vara andamal-
senliga och darvid sarskilt granska styrelsens arbetsordning.
Om styrelsens ordforande bedomer att det finns sarskilda skal
att halla styrelsesammantrade fore nasta ordinarie samman-
trade skall denne kalla till extra sammantrade. Denna utvarde-
ring gjordes under november manad 2021.

Utskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrel-
sen har ej utsett ndgra utskott utan hanterar i sin helhet aktu-
ella fragor pa sammankallade styrelsemdéten. Bolaget har inte
nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision). Styrel-
sen i Empir utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.

I dagslaget anser sig styrelsen kunna hantera dessa arbets-
uppgifter utifrdn den komplexitet som foreligger i bolaget.

Vd och koncernledning

Lars Save har varit VD och Koncernchef for Empir Group
sedan den 21 augusti 2015. Lars har en gedigen bransch-
erfarenhet.
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Lars Save, Verkstallande direktor
Fodd: 1954

Anstalld sedan: 2015 - 2020-09-30. Kontrakterad som VD och Koncernchef
from2020-10-01

Aktieinnehav: 200 000 B-aktier via Saveit Management

Operativa uppdrag: Empir Group AB, VD och koncernchef sedan 2015. Alfanode
AB,VD. Amnode AB VD. Nodeus Group AB, VD

Tidigare operativa uppdrag: Bisnode AB, VD och koncernchef. Addnode AB,

VD och koncernchef. Bonnier affarsinformation AB, VD. Hebatryck AB, VD.
Styrelsebefattningar: Styrelseordforande, styrelseledamot och styrelses-
uppleantiflertalet dotterbolag inom Empir Group och Nodeus Group. Styrelse-
ordférande i Xavitech AB som ar noterat pa NGM listan.

Den senast gallande vd-instruktionen faststalldes av styrelsen
den 15 juni 2021. VD tar I6pande fram nodvandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsemoten och motive-
rar aven forslag till beslut. Styrelseordforande har arligen
utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruktionen.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen tar arligen
fram en affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning

Empirs VD ar ansvarig for den lopande operativa verksam-
heten. VD har tillsatt en koncernledning som I[6pande ansva-
rar for de olika delarna i verksamheten. Koncernledningen
bestod under 2021 av VD och CFO/vVD. Koncernledningen
bestod av 2 personer inklusive VD. For mer information se
not 5 i drsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa ars-
stamman ett registrerat revisionsbolag som revisor med en
auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor. Ansvarig
huvudansvarig revisor ar Henrik Lind pd KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

for rakenskapsaret 2021

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen att
finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gallan-

de lag. Kvalitetssakring av Empirs finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella och
juridiska rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, and-
ringar i uppskattningar och bedomningar, eventuella konsta-
terade oegentligheter och andra forhallanden som paverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden
for god intern kontroll. Empirs styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbe-
ta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
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och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll ar benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och "Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument ar att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfoljning och omarbetning sker I6pande samt kom-
municeras ut till samtliga medarbetare som ar involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar l6pande
verksamhetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har sdlunda under
2021 overvakat systemen for riskhantering och intern kon-
troll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivsienlighet med lagar och forordningar och ar effektiv
samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrel-
sen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning
och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under 2021 haft tvd genomgangar med, och
fatt tva skriftliga rapporter frdn bolagets externa revisorer.
En samband med drsredovisningen 2020 och en i samband
med deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

Riskbedomning — Empir arbetar aktivt med riskbedomning
och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de
ramar som faststallts. I riskbedomningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken
for vasentliga fel skulle kunna uppsté, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 2021 ar over-
siktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel p& kontrol-
laktiviteter ar bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut och aven gransk-
ning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Empirs styrande doku-
mentation i form av riktlinjer och manualer vad galler intern-
och extern kommunikation hélls I6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmejl och intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall
ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Empirs samt-
liga informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfoljning och évervakning — Uppfdljning och dvervakning
av att den interna kontrollen ar andamalsenlig sker l6pande.

Styrelsen traffas minst en gang per ar i samband med sty-
relsens utvardering, utan narvaro av VD eller annan person
fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgang
av nulage.

Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt
granskar de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrel-
sen utvarderar arligen huruvida ett separat revisionsutskott
skall tillsattas Empir. Stallningstagandet ar att styrelsen i
dagens utformning hanterar denna I6pande process och dess
interna kontroll pé ett tillfredsstallande satt.

MAR - Bolaget omfattas av bestammelserna i EU:s mark-
nadsmissbruksforordning nr 596/2014 (MAR) som staller
stora krav pa hur Bolaget hanterar insiderinformation. I MAR
regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offentliggérandet far
skjutas upp samt pa vilket satt Bolaget ar skyldigt att fora en
forteckning dver personer som arbetar for bolaget och som
fatt tillgang till insiderinformation om Bolaget (en s.k. loggbok).

Sedan 2017-07-01 anvander Bolaget det digitala verktyget
Insiderlog for att sakerstalla att ovanstdende hantering upp-
fyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran beslutet
att skjuta upp offentliggorandet av insiderinformation hela
vagen till det meddelande som ska lamnas till Finansinspektio-
nen nar insiderhandelsen ar dver och informationen har of-
fentliggjorts. Endast behoriga personer i Bolaget har atkomst
till Insiderlog. Mer information finns pd www.insiderlog.se.

Ersattning till vd
Lars Save — Fast ersattning 0 tkr, rorlig ersattning 0 tkr,
ovriga formaner 0 tkr samt 3 000 tkr i arvode fran bolag.

Ovrig koncernledning — Fast ersattning 1 662 tkr, rorlig
ersattning 0 tkr, Ovriga formaner 126 tkr. Avsattning till
pension utgar enligt kollektiv avtal.

For mer information, se not 5 i &rsredovisningen.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2021 ett totalt
arvode om 883 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan
avser arbete for revision, [opande radgivning och annan
granskning. For mer information se not 3 i drsredovisningen.
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Styrelse
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Margareta Strandbacke,
ordforande
F6dd 1957

Utbildning
Socionomexamen, Mittuniversitetet,
Ostersund

Ovriga uppdrag/befattningar

Egen konsultverksamhet i Strandbacke
Konsult AB

Ovriga styrelsebefattningar
Ledamot, Ecru Consulting AB

Tidigare uppdrag/befattningar
VD, CAG Arete

Vice koncernchef, CAG Group

DfindIT Executive, Business Area Manager
Ledamot, EZY Webbverkstaden

VD, Knowit Enterprise

VD, Knowit Malardalen

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

Inget innehav av finansiella instrument i
Empir Group AB

Oberoende forhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen saval i forhallande till
bolagets storre aktieagare.
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Marcus Pettersson
Fodd 1971

Utbildning
Ekonomiutbildning, Oslo Business School

Ovriga uppdrag/befattningar
Honorarkonsul, Sri Lanka i Goteborg

Chef, Nordic Crisis Management AS

Ovriga styrelsebefattningar
Styelseordforande, NRG Nordiska Resultat-
gruppen AB

Ledamot, Omilon Holding AB

Ledamot, Glittertind AB

Tidigare uppdrag/befattningar

Styrelseledamot och chef inom sjofarts-,
rese-, halsovards- och transportindustrin.

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

133 666 B-aktier via NRG Nordiska
Resultatgruppen AB

Invaldes istyrelsen 2022-02-21

Oberoende férhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen saval i forhallande till
bolagets storre aktieagare.



Fredrik Crafoord
F6dd 1969

Utbildning
Ekonomi vid Stockholms universitet

Ovriga uppdrag/befattningar
Grundare av Crafoord Capital Partners AB

Ovriga styrelsebefattningar
Styrelseordforande, Cubera Equity Holding AB
Styrelseordféorande, CR Ventures AB

Ledamot, Dividend Sweden AB

Tidigare uppdrag/befattningar

Chef. Corporate Finance pa Carlsquare AB
Chef, Investment Banking pa HQ AB
Tradingchef, Sundal Collier

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

1193 956 B-Aktier och 40 345 A-Aktier via
Crafoord Capital Partners AB

Invaldesistyrelsen 2021-11-23

Oberoendeforhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och beroende i forhallande
till bolagets storre aktieagare.

Daniel Vargo
F6dd 1870

Utbildning
Jur. kand., Uppsala universitet

Ovriga uppdrag/befattningar

Advokat vid och delagare pa Nord Advokater KB
Priméart fokuserad pa kommersiella domstols-
processer och skiljeforfaranden.

Agerar som ombud i svenska domstolar och i bade
nationella och internationella skiljeforfaranden
Utses ockséa regelbundet till skiljeman.

Ar rankad av Chambers and Partners som en av
de basta tvistlosningsadvokaterna i Sverige
Radgivning i olika affarsjuridiska fragor, inklusive
kommersiella avtalsarenden, samt at att halla
foreldsningar inom avtalsratt

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

Inget innehav av finansiella instrument i
Empir Group AB

Invaldesistyrelsen 2022-02-21

Oberoende forhallande

Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen saval i forhallande till
bolagets storre aktieagare.
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Bengt Lindstréom
F6dd 1954

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga styrelsebefattningar
NyFi Aktiebolag

Empir Apply AB

Integri AB

Lundquist & Partners AB

Ovriga uppdrag/befattningar
Investeringsverksamhetiegna bolag
Brf Pokalen 5, ordférande

Tidigare uppdrag/befattningar
Regionchef och styrelseledamot, CityLink AB

VD, RentIT AB

VD, Apple Computer SAFA Nordic AB
Enhetschef, Handelsbanken Finans AB
VD, AB Forenade Finans AB

tf CEQ, Independent Finance Inc
Divisionschef, Independent Credit AB

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2022

339 441 B-aktier varav 19546 B-aktier via
Integri AB

Oberoendefdorhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och beroende i forhallande
till bolagets storre aktieagare.
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Empir Group AB, org. nr 5656313-5309

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pa sidorna 60-67 och for att den ar
upprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt ari overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2022

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i forhallande till nettoomsattning.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rantebarande skulder.

Nettoskuld likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar.

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med avdrag for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med borskurs per aktie vid arets slut.

P/E-tal

Aktiepris (Borskurs vid arets slut x antalet aktier vid periodens slut) dividerat med arets resultat.
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